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ARTIGOS

Reflex6es sobre fontes orais através
da desconstrucdo do depoimento
de Jorge Oscar de Mello Fléres

Herndn Ramirez*

Neste artigo, propomos-nos fazer um exercicio intelectual de descons-
trucao do depoimento que Jorge Oscar de Mello Flores concedera a pes-
quisadores do Centro de Pesquisa ¢ Documentagao (CPDOC) da Fun-
dagao Getdalio Vargas (FGV), publicado no livto Na periferia da Histdria.
Para isso, confrontamos o capitulo 06, intitulado “Ibad e Ipes — o empre-
sariado se organiza” (Mello Flores, 2000: 149-175) com outras fontes,
outros testemunhos e as diversas fases do proprio discurso. Tal procedi-
mento nos permitiu indagar sobre o dito e o nao dito, ou o dito de outra
forma, os significados-chave do relato que o entrevistado realiza ¢ a for-
ma como sao organizados, interpretados e relacionados os temas que sut-
gem na reconstrucao de sua participa¢ao nos acontecimentos narrados,
dando lugar a uma reflexao mais ampla acerca dos desafios de se traba-
lhar com a histéria oral como metodologia na abordagem das elites.
Para realizar este exercicio de desconstrucao apelamos a um forma-
to diferente dos habitualmente empregados em artigos deste tipo, esta-
belecendo uma espécie de didlogo sz generis com os autores da entrevista,
0 que nos permitiu preservar seu sentido original e, a0 mesmo tempo

bl

incorporar nossas consideragdes no momento da confrontagao. Assim,
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inicialmente transcrevemos trechos do depoimento, grifando as pergun-
tas dos entrevistadores, e, na continuagao, colocamos nossas observagoes
organizadas tematicamente, o que nos servird de base para as reflexdes
posteriores.

Com isso nao pretendemos deslegitimar os testemunhos orais como
fontes, privilegiando os documentos escritos. Estes também devem ser
submetidos a procedimentos similares, ja que igualmente podem conter
dados erroneos e incluso mentir propositalmente, como se desprende
de muitas atas e dos balancos do Instituto de Pesquisas Econémicas e
Sociais (IPES)! .

Entrando no assunto, ¢ importante mencionar que o engenheiro
carioca Mello Flores atuou como funcionario estatal e professor da uni-
versidade federal local. Na iniciativa privada o fez como diretor do grupo
Sul América e seus momentos politicos mais importantes foram integran-
do o IPES, como secretirio e 20 comando do Grupo de Assessoria Pat-
lamentar, e na FGV, a que esteve ligado desde sua criagao em diferentes
fun¢oes e que chegaria a presidir.

De curta existéncia, ja que foi criado em 1961 e desmobilizado em
1971, o IPES congregou poderosos empresarios, militares de alta patente
e tecnocratas que se opuseram ao presidente Joao Goulart, com atuagao
fundamental na gestacao do golpe de Estado de 1964 ¢ na consolida¢ao
do governo autoritario instaurado posteriormente, como produtor e
difusor de discursos e provedor de uma massa ingente de funcionarios
que virtualmente colonizaram bastas estruturas estatais.

Confrontagdo do depoimento

Em 1959 surge a primeira organizagao eminentemente politica do empre-
sariado: o Ibad, Instituto Brasileiro de A¢ao Democritica. O senhor foi
convidado a participar?

O Ibad era uma associagao de empresarios sé com fins ideolo-
gicos refletindo-se eleitoralmente, isto é, o financiamento de
campanhas das que possuiam idéias anti-socialistas. Era meio di-

1 Usamos a sigla com acento circunflexo, tal como foi registrada sua logomarca.
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tatorial, comandado pelo Ivan Hasslocher. Nunca participei dele,
até porque nunca fui convidado, embora conhecesse muito o Ivan
— era meu companheiro no Conclap. Todavia, ele me deu uma
autorizagao por escrito para que eu, enquanto estivesse em Brasilia,
comandasse o Ibad de la — eu estava no Ipes, na época. [...]

O Ibad ¢ o Ipes trabalhavam com alguma coordenagao?

S6 1a em Brasilia; no Rio e em Sao Paulo era tudo independente.

]

Portanto o Ipes nao participon dessas ontras organizacies do lbad,
como a Adep, Associacao Democratica Popular?

Niao, nem mesmo daquela Promotion, agéncia de propaganda
subsidiaria do Ibad, como andaram espalhando. [...]

Embora a relacio mantida entre o IPES ¢ o Instituto Brasileiro de
Agao Democratica (IBAD) tenha ficado praticamente como uma incogni-
ta, a colaboragao entre os dois institutos ¢ demonstrada por atividades que
denotavam certo trabalho em conjunto, entre elas, as leis sobre remessa
de lucros e reforma agraria, um projeto sobre casas populares, diversas
publica¢des e o envolvimento nas elei¢oes de 1962, assim como na circu-
lagao de um grupo de membros entre os institutos, destacando-se José
Arthur Rios e Dénio Chagas Nogueira.

José Garrido Torres, chefe do Grupo de Estudo e Doutrina (GED),
assim expressava: “F nossa intencio proceder do mesmo modo em rela-
¢ao a reforma agraria e ao problema da casa popular. Esses dois projetos
estao sendo financiados pelo Instituto Brasileiro de A¢ao Democratica e,
gracas ao ‘modus vivendi’ combinado, serao discutidos por equipes de
empresarios e técnicos no IPES” (De Garrido Torres para o General
Herrera, Rio de Janeiro, 20/3/1962).

Mello Flores, chefe do Grupo de A¢ao Parlamentar (GAP), comen-
tava que o “IPES havia meramente se aglutinado ao IBAD” e tornava
explicita a interconexao entre os dois com a Associagao Democratica Par-
lamentar (ADP) no Congresso em uma carta na que assinalava as diver-
sas vantagens que adviriam dessa “tactica”, pela qual “os projetos técni-
cos” serlam contrapostos aos projetos “demagogicos” dos “agitadores”
(Atas do CE do IPES/Rio, 11/5/62; Atas dos CE do IPES, Reunides
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conjuntas, 30/8/62. Carta de Jorge Oscar de Mello Flores para Glycon

de Paiva Teixeira. Rio, 15/4/63.).

Teoricamente, o senhor acredita que o parlamentarismo seria uma solu¢ao
para a vida politica brasileira?

[...] Quando eu chegava em Brasilia, na minha funciao do Ipes,
antes de conversar com o Herbert Levy, presidente da UDN, e
com o Amaral Peixoto, presidente do PSD, eu falava com o Joao
Mendes, presidente da A¢ao Democratica Parlamentar, que tinha
mais forca que os outros |...]

Acho que o parlamentarismo da mais defesas ao pafs. Mas no
caso do Jango, quando vi que ele ficaria sempre responsabilizan-
do o primeiro-ministro, eu dizia: “Vamos logo para o presidenci-
alismo para poder furar o tumor”. Foi o tinico ponto em que nos,
do Ipes, divergimos do Ibad. O Ibad, pela oposicao sistematica
ao governo, era contra o presidencialismo, que o Jango queria.
Mas n6s do Ipes achamos que, estrategicamente, era muito me-
lhor o retorno ao presidencialismo. Era mais facil derrubar o Jango
nesse regime.

Portanto, as diferencas entre o IPES e o IBAD assinaladas por Mello

Flores parecem ser assim nao tao profundas.
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A plataforma do 1bad era fortemente anticomunista |...]

Ah, era. O Ibad era muito mais radical que o IPES, embora as
preocupacdes fossem semelhantes. Mas o Ibad era mais violento
nas atitudes, mais ousado. No governo do Jango houve uma co-
missao parlamentar de inquérito sobre as atividades do Ibad, e o
instituto foi fechado. O Ibad tinha muitos recursos e ficou com
receio de que o Jango quisesse violar o sigilo bancario; assim,
passou os recursos todos para o meu banco, o Chase, e eu niao
permiti que ninguém examinasse as contas do Ibad. Eu nunca
soube direito qual era a origem do dinheiro |[...]
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Além de demonstrar cumplicidade para com as atividades do IBAD,

evidencia-se a participagao de uma filial transnacional nesse tipo de ativida-

de, circunstancia que Mello Flores tratara de negar durante a entrevista.
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Um dos episidios mais marcantes da atuacao do Ibad foi a eleicao de
1962 em Pernambuco. O senhor chegou a tomar conbecimento dessa
movimentacao do 1bad no estado?

[...] E um dia me telefona um individuo dizendo que poderia ar-
ranjar dinheiro para financiar a campanha do Cleofas. [...] O indi-
viduo chegou, falou, sabia de toda a nossa vida. E o Gallotti e o
Polland: “Mas o senhor sabe de toda a nossa vidal N6s nao sabe-
mos quem ¢ o senhor; como é que podemos confiar?” |...].

[...] Eu nunca soube quem ele era de verdade, apenas consegui
apurar que era advogado de uma empresa italiana de seguros. Fi-
camos em contato. Eu telefonava pedindo recursos, ele mandava,
e eu enviava para Pernambuco [...] em nome de uma pessoa que
nao existia. Tudo se passava no banco que eu presidia, de modo
que ninguém ia verificar se essa pessoa que remetia dinheiro para
Pernambuco existia ou nio |...].

Levando em consideracdo a preocupacio que varios membros do
IPES tiveram em obter dados sobre um conjunto amplo de pessoas, tor-
na-se dificil crer nesse relato. Nossa desconfian¢a também ¢ justificada
pela participac¢ao do general Golbery do Couto e Silva na chamada comu-
nidade de informacdes e na criagao do SNI, organismo para o qual foram
remetidos aproximadamente 400.000 dossiés provenientes do IPES, e ain-
da devido a desenvoltura de seus membros para transitar nos meandros
da inteligéncia militar (Atas da CD do IPES/GB, 4/8/68,20/9/68 e 27/
9/68).

Esse advogado misterioso nao poderia ser alguém ligado ao Ibad?

Nao sei, mas muito tempo depois, conversando com o Francisco
Lampreia, ele ficou indignadissimo quando contei a historia: “Eles
nao podiam mandar para ninguém de fora” Ele fez uma revela-
¢a0 assim, como se houvesse um compromisso de exclusividade
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ao IPES apenas um papel secundario nessas atividades, talvez porque esse
Instituto teve uma inser¢ao predominantemente urbana e também pelo
fato de que seu projeto de reforma agraria contrariava interesses latifun-

com o Ibad e o sujeito tivesse feito um curto-circuito no esquema
dele, dando dinheiro para outro grupo também. Essa atuacio em
Pernambuco nio foi propriamente do Ipes, porque essas opera-
¢Oes nem passavam pelo Ipes. Framos apenas um grupo paralelo
a organizacao: Harold Polland, Antonio Gallotti e eu.

Embora nio existam referéncias concretas nas Atas do IPES, sabe-
se que a luta em Pernambuco despertou as atengodes de varias organiza-
¢oes, entre elas o IBAD e a Embaixada Americana, que promoveram
acoes visando sua contencao, muitas delas encobertas. Entretanto, coube

diarios.

Estamos sentindo que o senhor tem algumas restri¢ies ao 1bad.

Restri¢cdes nao, os procedimentos ¢ que eram diferentes. Comeca
que noés tinhamos tudo as claras. Ja 6 Hasslocher sempre se recu-
sou a explicar de onde ¢ que vinha o seu dinheiro; ele teve a cora-
gem de entrar num negocio em que eu nunca entraria. Agora, ele
tinha muito mais dinheiro que o Ipes, nem se compara. E ainda, o
Ipes era inteiramente independente do exterior; e o Ibad, talvez
porque recebesse dinheiro de fora, tinha que ocultar seu
patrimonio e seus recursos. |...|

La em Pernambuco, os cheques eram assinados conjuntamente
pelo Renato Bezerra de Melo e o Miguel Vita. Isso acontecia com
todo o dinheiro que arranjavamos, nao s6 com esse |...|

E havia sécios?

Claro, e cobravamos mensalidade. Agora, as doagbes extras acon-
teciam mais quando havia elei¢ao e passavam inteiramente por
fora do Ipes [...]

No depoimento, bem como em diversas evidéncias empiricas ficam
evidente as contradi¢cdes de Mello Flores acerca de que no IPES tinham

tudo as claras.
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Por exemplo, seu presidente Joao Batista Leopoldo de Figueiredo
teve papel importante no depoimento a CPI do IBAD, na qual declarou:
“nio ha ligacio entre o IPES e o IBAD” (O Estado de S. Panlo, 26/6/63;
IPES Boletim Mensal, jul de 1965, p. 3-5. Editorial.); também negou aportes
de empresas estrangeiras, valendo-se da declarag¢ao de incompeténcia do
Conselho Orientador para responder os pedidos formulados, por “desco-
nhecer” a origem do capital das empresas associadas (Atas do CO do
IPES, 13/11/63). Por tal razio, simplesmente nio foram remetidos os
documentos solicitados e, no final, o IPES foi absolvido com base no fato
de que nao havia realizado nenhuma atividade incomum que infringisse
os objetivos publicamente declarados na sua Carta.

As Atas do proprio Instituto estao repletas de indicagdes sobre a ne-
cessidade de manter sob sigilo determinadas atividades. Para Glycon de
Paiva Teixeira, seu vice-presidente, “acao politica ¢ igual a acdo discreta”
(Atas da CD do IPES/Rio, 22/5/ 62.); e numa reuniao que tratava da
compra de veiculos de imprensa aconselhava “a operagao deve ser rapida
e discreta, ou se perderd” (Ata da Reuniio Plendria do CE do IPES, 8/4/
63). Paulo Ayres Filho, falando a respeito dos anteprojetos de lei, sugeria
aborda-los “sempre denotando cautela, pela probabilidade de que cada
documento venha a gerar uma ‘bola de neve’,com rumos imprevistos”. O
general Heitor Almeida Herrera, membro do Comité Diretor (CD), acres-
centava: “Existe também o problema do sigilo dos servigos, especialmen-
te das conclusoes, pois a maioria delas ndo pode ser escrita”. Entanto
Figueiredo opinava: “O IPES nio pode subscrever certos artigos” (Atas
dos CE do IPES/Rio-SP, 23/11/ 62). Em uma reuniio do CD, seguindo
a sugestao de Wanderbilt Duarte de Barros, concordou-se que nem o
IPES, nem o IBAD se manifestatiam publicamente como patrocinadores
ou defensores do projeto de Reforma Agraria no Parlamento ou através
da imprensa. Este teria que tramitar sigilosamente (Atas do CE do IPES,
5/3/63; ¢ Ata do IPES, 18/5/63).

Na carta do general Herrera a Sonia Seganfredo, na qual lhe propde
publicar um livro, indicava que: “O general [Golbery] fara contato pesso-
almente com voceé. que nao sabe de nada”. Posteriormente, Sonia Segan-
fredo, em carta ao SNI, expressava: “O IPES... pedia-me sigilo quanto a
sua participa¢ao na edi¢do, pois nao poderia ‘se comprometer’ [...]”. Um
ano depois, a gaticha continuava com uma missiva ao proprio IPES: “O
General Herrera nao me explicou o porque do sigilo pedido a mim, pelo
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General Golbery, quando da publicacao de meu livro por interesse do
IPES. Talvez, houvesse a inten¢ao de ‘proteger-me’. Mas, pergunto, nao
teria sido ao contrario” (Carta de Heitor Almeida Herrera a Sonia Sigan-
fredo, Rio, 25/10/62. Sublinhado no original; Carta de Sonia Siganfredo
a0 SNI, Estado da Guanabara, 19/11/65; e Carta de Sonia Siganfredo ao
Conselho do IPES, Rio de Janeiro, 30/12/66).

A conducio das financas do IPES tampouco estava muito clara,
como sugerem a troca de nome de diversas rubricas nos or¢amentos, a
orienta¢ao aos contadores de preparar uma “prestacao de contas-padrao”
(Atas do CE e da CD do IPES/SP, 27/11/62, Atas do IPES/SP, 11/9/
62) bem como as recomendagoes de emitir recibos no lugar do Instituto
por parte de associacoes subsidiadas pelo IPES /Rio.

Nio obstante as afirmacoes de Mello Flores, o Instituto obteve co-
laboragao do exterior e de empresas transnacionais radicadas no pais. No
final de 1962, registram-se aportes de duzentas e sete corporacoes ameri-
canas e um numero significativo de companhias inglesas e alemas, a par
que foram procuradas insistentemente colaboragdes de empresas de ou-
tras origens, em especial suecas e belgas?.

A criacdo de pequenas filiais, batizadas como “Ipesinhos”, favore-
cia a canalizac¢ao de contribuicdes, outras eram efetuadas como pagamen-
to pelos “seminarios” realizados, e existiu a idéia de se montar escritorios
de consultoria com esse fim.

Também eram recolhidas colabora¢des individuais, em especial de es-
posas de membros do Instituto e de outras senhoras da sociedade. Outro
mecanismo agil encontrado para esse proposito foiarrecadar fundos atra-
vés de projetos especiais com fins e prazos determinados, como o Projeto
Gammon, que esteve relacionado as elei¢oes legislativas de 1962.

Além das contribuicées em dinheiro, o IPES beneficiava-se de um
vasto apoio logistico e material, incluindo a disponibilidade de transporte
gratuito proporcionado pelas diferentes linhas aéreas nacionais e algumas
internacionais que operavam no Brasil, empresas de 6nibus e de outros

2 Atas do CE ¢ do GE do IPES, 27/7/64; Atas do CE do IPES, 10/3/64; Atas do CE ¢ da CD do
IPES/SP, 20/11/62; Atas do IPES/Rio, 5/2/62 e 12/2/62; Atas da CD do IPES/Rio, 22/5/62; Atas
do CE do IPES/Rio, 20/2/64; Atas da CD do IPES/GB, 4/8/66, 1/9/66, 20/10/66, 4/8/66, 15/
12/67,15/10/69 e 19/11/69; Ata da AGO do IPES/GB, 23/12/65 e 26/3/68; e Carta Mensal do
IPES/SP, nov/dez de 1967, n° 9 e 10.
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recursos para equipar e pagar despesas de seus escritorios, af incluidas al-

guns salarios e pro-labore do pessoal técnico?.

Jd mencionamos aqui varias vezes o Ipes, o Instituto de Pesquisas Eco-
nomicas ¢ Sociais. Como surgin a idéia de sua criagio?

Logo apds a posse do Jango, em setembro de 61, houve uma
primeira reunidao em casa do Antonio Galloti [...] Daf partimos
para reunides maiores [...]

Depois ampliamos mais as reunioes e passamos a nos reunir na
Associagao Comercial, que nos foi oferecida pelo presidente, Rui
Gomes de Almeida. Até que numa reuniao ficou tudo aprovado
e, ja de madrugada, resolveu-se eleger o presidente, e eu fui eleito.
Af o Gilberto Huber ponderou: “Se os cariocas fazem uma orga-
nizacao no Rio, com presidente do Rio, os paulistas nao aderem,
e vamos precisar muito de Sdo Paulo”. Eu, entio, agradeci ao
grupo e disse que achava melhor ficar como vice-presidente e
oferecer a presidéncia aos paulistas. Fomos cinco empresarios a
Sao Paulo, e af saiu presidente o Joao Batista Leopoldo de
Figueiredo, um 6timo elemento.

Diversas fontes discordam sobre a data precisa da fundagao do
IPES. Segundo Dreifuss (1981), o Instituto teria sido criado o dia 29 de
novembro de 1961. No entanto, encontramos informagoes registradas em
cart6rio de que o IPES/SP foi fundado um dia depois, em 30 de novem-
bro de 1961. Além dessas, existem outras duas fontes que indicam o dia 2
de fevereiro de 1962 para esse evento?.

3 Atas da CD do IPES, 27/11/62; Atas do CE do IPES, 31/7/62,7/8/62,12/2/63 e 4/3/63; Reuniio
Geral do CE do IPES, 23/10/62; Atas do CE do IPES/SP-Rio, 14/3/63; Atas do IPES/Rio, 5/2/62
e 27/3/62; Atas do CE e da CD do IPES/SP, 20/11/62; IPES Ch. Gr. Sio Paulo, 11/11/62; IPES
Ch. Gr. 25/7/62; Carta de Glycon de Paiva a Alberto Byngton, de fev de 1962; General Liberato da
Cunha Friedrich a Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo; Memorando, 12/3/63. Dreifuss, 1981: 224 ¢
225 e Rabelo, 1966: 115.

4 Diario Oficial do Estado de Sio Paulo 8/12/61; Certidoes do 4° Registro de Titulos, Cartério
Sebastiio Medeiros de 14/12/61 e 15/12/61; Livro Didrio do IPE.S/Ris, 1962; Relatério de Atividades
do IPES de 1962; Relatorio do TPES a CPI do IBAD; ¢ Atas da CD do IPES/Rio de 27/3/62,17/4/
62,23/4/62¢€2/5/68.
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A diferenca de um dia entre as duas primeiras datas ¢ irrelevante
numa andlise aprofundada, enquanto que a outra faz alusiao a fundacio
da secio carioca ou IPES/Rio, que experimentou um pequeno atraso em
relacao a sua similar paulista, demora que, ainda que exigua, chegaria de
ter algumas conotagdes futuras.

Outra coisa: nos registros consta que Jodo Batista Leopoldo de

Figueiredo foi o presidente do Ipes de Sao Paulo.

Errado de novo. Nunca houve isso de Ipes de Sao Paulo e Ipes
do Rio. O Ipes era um so6; o presidente era de Sao Paulo e o vice,
do Rio. Nés nos reuniamos, alternadamente, no Rio e em Sio
Paulo. Isso é positivo, pode ter certeza. |...]

E o presidente, Joao Batista Leopoldo de Figueiredo, quem o escolhen?

Os paulistas. N6s oferecemos a presidéncia e eles indicaram o
nome. Alids, era uma pessoa corretissima, que sempre agiu direi-
to. Quando fizeram o inquérito contra o Ipes no Congresso, s6
ele foi inquirido, e foi 6timo: duro e firme. Até hoje considero
que foi uma 6tima escolha. |...]

Dessa forma, a lacuna no relato de Mello Flores a respeito da data
de fundacio do IPES evidencia a longa luta entre paulistas e cariocas pela
condugao da entidade. O Instituto no dia de sua criagao elegeu seu CD,
assegurando o controle futuro da segao de Sao Paulo mediante o artigo
17 dos estatutos, que dizia: “O primeiro Conselho Diretor sera constitui-
do pelos primeiros 12 (doze) sécios fundadores, abaixo assinados, com
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 19647, todos paulistas.

O IPES/Rio passou a ter suas autoridades seccionais eleitas apenas
em 27 de marco do ano seguinte, quando Ruy Gomes de Almeida foi es-
colhido presidente, apresentando sua renincia pouco tempo depois de
assumif, nesse mesmo pleito Israel Klabin ¢ Mello Flores foram eleitos
respectivamente vice-presidente e secretario. Essa eleicao teria sido ape-
nas tatica, ja que no momento da posse dessa diretoria seus membros se
articularam para introduzir modifica¢des na instituicao mae.

Outra das circunstancias em que se faria evidente essa disputa ocorreu
com a criagao do IPESUL, iniciativa que foi objeto de algumas restricdes
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iniciais pela seccional de Sao Paulo e que era incentivada pelos membros
do Rio de Janeiro, talvez como forma de contrabalancear o poder inter-
no que aquela exercia.

A oportunidade que os cariocas esperavam de se posicionar melhor
frente aos seus pares paulistasocorreuem 12 de outubrode 1962, momen-
toem que 0 CD do IPES/Rio esbocou a lista de autoridades a serem apre-
sentadas na Assembléia Geral Extraordinaria que iria ocorrer no proxi-
mo 16, ocasiao em que foi escolhida uma nova diretoria, na qual foram
escalados igualitariamente representantes das duas sec¢Oes, estrutura que ¢
lembrada por Mello Flores, mas sem fazer mengao ao processo pelo qual
se chegou a ela.

Entrevistado pelo CPDOC, o ex-presidente do Banco Central, Dénio
Nogueira, afirmon que quem financiava todo o lpes era o Ipes de Sao
Paunlo. O senhor concorda?

Discordo inteiramente. O Dénio era nosso técnico, nao estava
por dentro dessa parte de dinheiro. [...] As empresas paulistas,
mais numerosas, naturalmente, em seu conjunto, doavam mais
para o Ipes que as do Rio. Mas a cupula era muito uniforme,
muito homoggénea. |...]

O que se diz, em geral, é que o grupo carioca do Ipes era com-
posto de pessoas mais preparadas intelectualmente e mais mode-
radas, que queriam discutir as reformas, queriam o fim do gover-
no Joao Goulart, sim, mas nao seriam conspiradores tao agressi-
vos quanto os de Sao Paulo, que queriam uma interrupg¢ao imedi-
ata das regras constitucionais.

Essa afirmacio é totalmente falsa. A turma do Rio, nesse as-
pecto de tirar o Jango, era muito mais ativa do que a de Sao Paulo.
Os paulistas tinham uma visao, digamos, mais empresarial. |...]
Eles trabalhavam mais em areas estudantis, em areas de trabalha-
dores, donas-de-casa, e nés aqui no Rio trabalhavamos mais nas
areas militares, mas acho que nds éramos mais atuantes que eles.
Realmente, nés aqui nos preocupavamos mais com o estudo das
reformas de base do que os paulistas, mas era porque era interes-
sante tirar essas bandeiras do Jango. Nos querfamos derrubar o
Jango. Eramos muito mais ativos, com o Golberi dentro do grupo.
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Afinal, por que eu praticamente me transferi para Brasilia?
De Sio Paulo nio havia ninguém, era eu sozinho a comandar as
acoes em Brasilia. Essa é mais uma prova de que a turma do Rio
era mais agressiva nesse ponto.

Vemos que as diferencas entre as duas se¢Oes eram profundas. Gar-
rido Torres defendia o entrosamento com a se¢ao paulista, tanto na repre-
sentacao de seus empresarios em grupos de estudos, quanto na participa-
¢do de seus técnicos e justificava sua posicao dizendo: “Nossa orientagao
nao ¢ a do Grupo de Doutrina de Sao Paulo. La ndo dao minima bola para
empresérios” (De Garrido Torres para a CD, IPES/Rio, 29/5/62. Atas da
CD do IPES/Rio, 29/5/62.).

Antonio Gallotti, membro do CD, referindo-se a participagao do
grupo do Rio de Janeiro na assembléia que se aproximava, expressou:
“No6s com grande capacidade de compreensao, minimo de atritos”. Al-
meida, debutando como presidente do IPES/Rio, queria: “Diretores re-
presentado as varias correntes, nao ficando corrente alguma de fora”;
enquanto Gallotti, mais adiante, continua sua queixa de que era “dificil a
articulagdo com S. Paulo” e sentenciava que “ou S. Paulo toma conta ou
nao se integra [...]”. Imediatamente Almeida opinou: “Claro que os ho-
mens do R. de Janeiro tém mais visao que os de S. Paulo que raciocinam
sempre em termos regionais” (Atas da CD do IPES/Rio, 27/3/ 62).

Para o general Herrera era também fato que “os homens do Rio de
Janeiro tinham mais visdo que os de Sao Paulo”. Antonio Carlos do Amaral
Osoério, membro do CD, reconhecia que Sao Paulo estava crivada de
“quistos... em um momento em que se necessitava de uniao” (Reuniao do
IPES, 12/2/62).

Por fim, essas visiveis diferencas levaram a separagao definitiva das
duas seccionais no dia 27 de maio de 1964, criando-se o IPES/GB que
ganhou vida prépria.

Entre a fundacao do 1bad e a fundagao do Ipes ha o curto interregno
do governo Janio Quadros |...]

Logo depois da mudanga da capital para Brasilia, o pessoal do
seguro comegcou a ficar preocupado, porque sentia a necessidade
de manter uma estrutura na capital para acompanhar a tramitacao
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dos projetos de lei no Congtresso, como faziamos quando ele estava
instalado aqui no Rio. Mas agora era necessario montar alguma
coisa mais profissional. Acabamos encontrando |...] Francisco
Nobre de Lacerda Filho |...] O pessoal do seguro o ajudou a montar
uma empresa jornalistica — Agéncia Jornalistica do Planalto. Como
jornalista ele podia frequentar diariamente o Congresso, fazer in-
timidade com deputados e senadores, além de lhes prestar favo-
res, enviando noticias as suas bases eleitorais.

Essa “ajuda” era estratégica e revela como o IPES agia com a im-

prensa. Depois de descartar a compra de um jornal, decidiu-se aproveitar

os veiculos existentes, por ser uma alternativa mais segura e menos one-

rosa. A quantidade de veiculos com os quais teve contato foi imensa, no

Brasil e também no exterior. Muitos de seus donos ou jornalistas se dedi-

caram pessoalmente a essa tarefa, oferecendo-lhe a oportunidade de di-

vulgar suas idéias sem envolver o Instituto diretamente, ja que de acordo

com as circunstancias se podia ou nao atribuir-lhe sua autoria, e, em caso

de necessidade, compravam-se espagos, como fez a Promotion SA com
as paginas editoriais de 4 Nozte e a agéncia de noticias Planalto. A idéia
era “colocar a bola em jogo, mas sem a etiqueta wade in IPES™ .

Houve alguma preocupagao do Ipes em se aliar a Igreja Catdlica?

Nao, porque algrejaja estava sob grande suspei¢do, os confiaveis
eram exce¢do. Ja estava comegando a comunizacgao da Igreja. O
arcebispo daqui do Rio, d. Jaime Camara, dava apoio, mas ja esta-
va muito idoso e nio teve uma participacdo muito ativa.

Lembro de uma [...] entre alguns membros da diretoria do Ipes
e varios bispos, entre os quais d. Hélder Camara, que ja comecou
fingindo [...] Finalmente, chegou-se a um acordo: eles fariam deter-
minadas ag¢oes, financiados por nés. Depois o negocio foi

5 Atas do IPES, 25/5/62; Atas do CE do IPES, 21/8/62,11/9/62 ¢ 29/11/62; Atas do CE do IPES/
Rio, 27/3/62, 27/7/62 ¢ 5/3/63; Atas da CD do IPES/Rio de 29/5/62; Atas da CD do IPES/Rio-
SP, 20/11/62; Ata da Reunido Plenéria dos CE do IPES, 8/4/63; Reuniio Geral do IPES/SP, 23/12/
62; e Livro Diario do H’ES/Rio, 1962 e 1963.
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delegado a alguém e nem sei como é que prosseguiu. Mas o unico
contato de que lembro com a Igreja foi esse.

Aparentemente os nexos eram mais profundos. Para Dario de Al-
meida Magalhaes: “A tatica ¢ fazer a agao extremista, mas com uma pot-
¢ao de biombos” (Atas do CE do IPES/Rio, 19/6/62). Na estratégia do
IPES a Igreja catolica era um deles e, para coloci-la em pratica, diferen-
tes membros mantiveram aceitados contatos com o mundo religioso, de-
clarando-se o Instituto um conspicuo defensor das normas da civilizagao
ocidental crista.

Essa sintonia plasmava-se em diversos convénios de cooperagao as-
sinados com varias entidades catdlicas, a tal ponto que a rubrica de Doa-
cdes e Contribuicoes do IPES/Rio de 1962 e 1963, estava destinada inte-
gralmente a elas, em particular para organizacOes sindicais, educativas,
culturais e recreativas. Além de repassar somas de dinheiro consideraveis,
tais acordos estabeleciam uma ingeréncia direta no comando dessas enti-
dades, criando-se conselhos nos quais os membros do Instituto tinham
voz e voto (Atas do CE do IPES/Rio, 27/3/62; Livro Diario do IPES/
Rio, 1962).

Por exemplo, a fluidez da relaciao do Instituto com as universidades
catolicas tinha chegado ao ponto que, para enfrentar o grave problema
experimentado pelas empresas estrangeiras para efetuar contribui¢des, a
CD anunciava a possibilidade de que pudessem contribuir por intermé-
dio da PUC, alternativa que aparentemente nao vingou (Atas da CD do
IPES/Rio, 27/3/62).

Frutos dessa relacao viram a luz inimeros congressos, sendo espe-
cialmente importante o Férum da Educacio, fundamental para definir os
destinos da educacio superior brasileira apés 1968, e publicagoes, nas que
se destacava a impressao, distribui¢ao e divulgacdo comemorativa da
enciclica Mater et Magistra, que contou com a edi¢ao de um milhao de
exemplares.

Juntamente as vinculagoes institucionais com a Igreja catodlica, as
relagoes de carater pessoal foram vitais. O IPES manteve contatos com
frei Celso, capuchinho de Sao Paulo, os padres Pedro Velloso, da Escola de
Formagcao de Lideres, Domingos Crippa, da Escola Superior de Lideranca
e da revista Convivium, Ponciano Dutra, que exibia filmes nos bairros, Pau-
lo Crespo e Antonio Melo, ativistas rurais do Nordeste, com Fernando
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Bastos D’Avila SJ, da revista Sintese, e outro trazido especialmente da Ita-
lia. A Irma Cristina Folegatti recebia ajuda para a compra de moveis des-
tinados as suas escolas e prestava auxilio como datilégrafa na Caixa de
Ressonancia®.

Na estratégia de penetracio nas consciéncias mais jovens se orienta-
ram as relagdes com a Unido dos Escoteiros do Brasil, dirigida por frei
Daniel, que recebeu ajuda regular do TPES/Rio desde dezembro de 1962
até 1968, e a Associacao Crista de Mocos (ACM)”.

Esse relacionamento chegava a niveis profundos, participando o Ins-
tituto nas divisoes internas da Igreja ligado a direita catolica, especialmen-
te & Opus Dei através do TPES/SP. Inclusive, Paiva foi convidado ao
Vaticano e Ayres Filho a Roma para debater sobre a explosao demo-
grafica e a enciclica “Populorum Progress?”, respectivamente (Atas da CE
DO IPES/GB, 20/10/66 e Carta Mensal do IPES/SP, nov/dez de 1967,
n°9 e 10).

Ja, Dom Helder Camara aparece ligado a um trabalho sobre “Refor-
ma do Legislativo e da Administragao Publica” entregue a Polland; ele
também seria um dos possiveis professores do Curso Superior de Atuali-
dades Brasileiras, ministrado pelo IPES, para falar sobre “Igreja e Demo-
cracia”; estava incluido em uma lista de palestrantes do seminario “Res-
posta Cristd para um Brasil em Crise”, patrocinado pela PUC/Rio ¢ a
ADCE para discutir as Reformas de Base, no qual falaria sobre “O Direi-
to de Expressao e sua Func¢ao Social”; e ainda integrava uma lista de per-
sonalidades a serem convocadas para defender posi¢oes similares as do
Instituto denominada “reserva de oradores”®. Comentando a posi¢do de
Camara, Magalhaes afirmava: “O Cardeal esta firme” (Atas do CE do
IPES/Rio, 19/6/62.).

No entanto, a preocupagao com a Igreja catélica se agugou a partir de
1967, em especial com a derrota na disputa pela direcao da Confederacao

6  Atas do CE do IPES/SP e Ch. Gr. Sdo Paulo, 18/12/62. Atas do CE do IPES, 21/5/63. Atas da CD
do IPES/GB, 29/11/68.

7 Atas da CD do IPES/GB, 7/4/67, 12/5/67, 20/7/67 ou 22/7/67, 25/8/67 ¢ 5/1/68. Acio
Comunitaria do Brasil — Guanabara. Geréncia de Administracio. Relatorio Semestral de Atividades,
Primeiro Semestre de 1968.

8  Atas do IPES 17/7/62/ e 20/12/62; Atas do CE do IPES, 29/11/62; Atas do CE do IPES/Rio, 30/
5/62 € 19/12/62; e Carta de Glycon de Paiva Teixeira a Pontificia Universidade Catdlica.
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Nacional dos Bispos do Brasil do cardeal conservador Dom Vicente
Scherer para Dom Aloisio Lorscheider, que presidiu essa entidade até
1979. As criticas foram dirigidas também contra Dom Helder deste
modo: “No notrdeste, as atividades de Dom Helder Cimara tém sido an-
tes negativas do que positivas. Um pastor de tanto prestigio, como o at-
cebispo de Olinda e Recife. Exerce sobre os espiritos menos fortes de seu
rebanho influéncia que os predispéoem contra os interésses [sic] nacio-

nais”’

res de classe média no ataque a Joao Goulart foi rapidamente percebido por
Paiva, que a considerava o exemplo perfeito de uma “Idéia-Forga”, con-
tando com organizacao, dinheiro e s/ogans adequados. As organizagdes

‘ ‘ UFC - MIOLO.indd 260

(Carta Mensal do IPES/SP, nov/dez de 1967, n° 9 e 10).

Mas honve a Marcha com Deus pela Familia e pela Liberdade.

Ah, sim, mas aquilo ja foi bem no finalzinho e a Igreja nio teve
nada a ver com ela. Em Sao Paulo aconteceu em 19 de marco, e
no Rio s6 veio a acontecer no dia 2 de abril, com a Revolugio ja
vitoriosa. Eu me lembro de que, quando estavamos organizando
a marcha do Rio, reunimo-nos na Federacao das Industrias do
Rio de Janeiro. [...] Foi bem no finalzinho de tudo. |...]

A seu ver, qual foi o principal trabalho do Ipes?

O de centro de orientagao da opinido publica, indiscutivelmente.
Orientacdo no sentido de apoiar a derrubada do governo Joao
Goulart. O fracasso de 61 ajudou muito. Ali percebemos a im-
portancia de trabalhar a opinido publica. Por exemplo, a Camde,
Campanha da Mulher pela Democracia, sabem como surgiu? Ester
Lago tinha sido embaixatriz em Caracas e aqui no Rio morava,
por coincidéncia, no mesmo prédio que o Eugénio Gudin, em
Copacabana. Veio um padre da Venezuela e procurou-a com a
idéia da criacdo da Camde. Por ela pegou o padre e levou-o ao
Gudin, que disse: “ Isso é coisa para o Flores”.

[...] Na segunda-feira seguinte levei o padre ao Ipes. Como eu
estava indo muito a Brasilia, o assunto foi entregue ao Glycon de
Paiva; foi ele o responsavel final pela criagio da Camde.

Essaarticulacao teria sido bem mais profunda. O potencial das mulhe-
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femininas e catolicas proporcionaram a mais visivel agao civica, assegu-
rando apoio significativo 4 Caixa de Ressondncia do IPES, uma maquina
poderosa de comunicagao de grande alcance, e as marchas organizadas
nas principais cidades brasileiras.

O Instituto custeava, organizava € orientava politicamente as trés
organizagoes femininas mais importantes do pais, assim como outros gru-
pos conservadores catélicos femininos e de carater familiar.

Em 17 de julho de 1962 a questao de providenciar liderangas para a
Campanha da Mulher Brasileira foi discutida no CE do IPES/Rio. Uma
semana depois, Paiva levou dois cheques,de 100.000 e 45.000 cruzeiros,
para a Campanha da Mulher pela Democracia (Atas do CE do IPES, 26/
7/62). A Marcha do Terco, foi organizada em fevereiro de 1963 por enti-
dades femininas patrocinadas pelo IPES no prédio da SRB sob a super-
visao de membros do Instituto.”

O senhor achava mais trangiiilo negociar com sindicatos liderados por
pelegos on por aqueles ja mais esquerdizados?

Tanto faz, eu negociei com todos eles e ainda com os liderados
pelos padres. [...]| Logo depois da Revolugao de 64, foram cassa-
dos todos os lideres conhecidos e apareceram novos. Em segui-
da, eu fui a uma reuniio no Ministério do Trabalho. [...] Estavam
presentes todos os diretores do Sindicato dos Bancarios. [...] Eu
perguntei: “O senhor que esta sentando, qual é seu nome?” Ele
disse. Eu saf dali e comuniquei ao general Golberi do Couto e
Silva, no SNI: “O novo chefe dos bancarios é fulano™. |...]

Agora, além das elei¢ies, o 1bad tinha a preocupacio de atrair setores
trabalhistas e sindicais.

Ah, mas n6s do Ipes também. Conseguimos virar muitos sindica-
tos em Sao Paulo; nao sé sindicatos como também organizagdes
estudantis. Mas cada um de nés atuava por seu lado. Eramos

9 Atas do IPES, 13/11/62; Atas da CD do IPES, 19/11/63 ¢ 31/1/63; Atas do CE do IPES/ Rio, 12/
10/62 ¢ 19/11/62; Atas da CD do IPES/Rio, 5/6/62; Atas do CE do IPES/SP, 3/1/63; IPES Ch.
Gr. Sio Paulo, 21/8/62; Relatirio de atividades do IPES/SP, 1963; Dreifuss, 1981: 343; Mourio Filho,
1978: 183-201 e 219; Schmitter, 1971: 219-221 e 447; e Silva, 1975: 339.
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organizac¢oes independentes, com objetivos semelhantes, mas com
processos de atuagao muito diferentes.

A pesar do relato, as diferengas ideologicas no movimento sindical
foram importantes para o IPES, que deu apoio a organizagdes mais afins
com seus posicionamentos e combateu ferozmente aquelas que se lhe
opunham, evidente na delacio que Mello Flores faz a Golbery, chefe do
SN, e no fato de que o IPES contribuiu para diversas organizacoes que
nucleavam operarios e liderancas sindicais, especialmente vinculadas a
Igreja catdlica, bem como para varias organizagoes especializadas em for-
macao sindical!?.

Gostariamos que o senhor falasse de algumas pessoas que participaram

do Ipes, além do general Golberi.

[...] o escritor José Rubem Fonseca, que era advogado da Ligth e
representava um pouco a area do Antonio Gallotti, presidente da
empresa, que s6 participou ativamente da primeira reuniao |[...] Ja
o Rui Gomes de Almeida nunca participou, embora tenha em-
prestado as instalacoes para fazermos a primeiras reunioes am-
plas. E por isso sou muito grato a ele.

Os registros citam ainda outros nomes, como o general Joao Batista
Tubino, José Ermirio de Morais, Guilherme da Silveira Neto, Zulfo
Malmann.

Do general nio me lembro mesmo |[...]

Efetivamente, a fugaz participagao de Almeida como presidente do
IPES/Rio é algo nebulosa. Foi escolhido presidente o dia 27 de margo de
1962 ¢ apresentou sua rentncia pouco depois (Atas da CD do TPES/Rio, 27/
3/62 e 22/5/62). Esse afastamento intempestivo obedecia, possivelmente,

10 Livro Didrio do H’ES/RZ’o, 1962 e 1963; Atas do CE do IPI:iS, 2/4/62,17/5/62,27/3/62,2/7/62.28/
8/62,2/10/62 ¢ 16/10/62; Ata do CE e da CD do IPES, 4/12/62; Atas do IPES/Rio, 27/3/62; Atas
do CE do IPES/Rio, 8/1/63 e 15/1/63; Atas do CE e da CD do IPES/SP, 20/11/62; Atas do CE do
IPES/SP ¢ Ch. Gr. Sio Paulo, 8/1/63; Atas da CD do IPES/SP 22/5/62; IPES, Ch. Gt., Sio Paulo,
5/6/62; Carta da Federagio dos Circulos Operérios Fluminenses ao IPES de Niteroi, 26/2/64; Carta
de José Rubem Fonseca ao Padre Velloso; Carta do IPES a0 Padre Velloso, Rio de Janeiro, 18/5/65; ¢
IPES, Relatirio de Atividades, 1963.
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a sua discordancia dos empresarios paulistas, particularmente Figueiredo,
assim como ao fato de sustentar posi¢oes agressivas, demonstradas no
argumento a favor da retirada do patrocinio ao programa de Chico Anysio,
esgrimido assim: “O revolver é nosso. Nos permitiremos que outro o
anuncie e atirem em noés?”, ¢ em outras formas de pressao: “Convocar
todos os patrocinadores importantes ¢ “policiar” os seus programas”
(Atas da CD do TPES, 22/5/62).

O general Jodo Baptista Tubino participou do IPES integrando seu
Grupo de Levantamento da Conjuntura, chefiado pelo general Golbery,
e teria se ocupado de alguns aspectos do Curso de Atualidades Brasileiras
que o Instituto ministrava (Atas do CE do IPES/Rio, 29/11/62; José
Rubem Fonseca, IPES, Plano do General Golbery do Couto e Silva, 6/
5/63; e IPES, Documento, Curso de Atualidades Brasileiras).

A secao panlista do Ipes tinha wum brago no movimento estudantil,
chamado GAP, Grupo de Ag¢dao Patridtica, cujo presidente era
Aristdteles Drummond.

Eu conheco o Atistételes Drummond, mas ndo me lembro dele nes-
sa época [...] Eu o encontrava sempre na casa do Roberto Campos.

Ha registros de que, na época, Aristoteles Drummrond teve grande atu-
agao, inclusive com armamentos.

E possivel que tenha tido atuagio, mas essa histéria do armamen-
to ¢ uma das muitas lendas inventadas depois. Diziam que o tal
armamento entrava no Brasil transportado pelos navios da L.
Figueiredo, a empresa de transportes do Joao Batista LLeopoldo
de Figueiredo, mas era tudo falso.

Desde 1962, o IPES dava apoio a0 Grupo de Acio Patriética (GAP),
que atuava no Rio de Janeiro, Sio Paulo e Minas Gerais, sob a lideranca de
Aristoteles Drummond. O contato efetuou-se sob intermediacao da CIA,
semanas depois que Drummond concedera uma entrevista radial. Posteri-
ormente, membros do IPES descarregaram uma massa apreciavel de livros
e panfletos no seu apartamento e o convidaram a participar da “Rede da
Democracia”, opositora a “Cadeia da Legalidade”, liderada por Brizola.

A Leopoldo Figueiredo Navegacao, companhia de transportes ma-
ritimos do presidente do IPES, sediada em New York, teria transportado
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armas ¢ equipamentos para os conspiradores. Outros armamentos foram
obtidos por Alberto Byngton, enviado a Washington com retorno para o
dia 31 de marco de 1964, dentro do plano da “Operation Brother Sam”,
quem também compraria dois carregamentos de combustivel para abas-
tecer os conspiradores, sem poder ser definida a fonte do dinheiro.

Esses apetrechos nao eram apenas para uso dos militares. Os
empresarios do Rio de Janeiro também se armaram nas “unidades de con-
trole de bairros”, grupos treinados para uso de pequenas armas de fogo e
bombas de plastico. Jorge Behring de Mattos exortava aos setores opo-
sitores: “Armai-vos uns aos outros, porque nos ja estamos armados” e
Rafael Noschese teria proporcionado uma fazenda de sua propriedade, onde
os conspiradores montaram depésitos de municao, uniformes e alimentos.

Henning Albert Boilesen, empresario dinamarqués naturalizado
brasileiro membro do TPES, foi responsavel por um esquema de apoio
financeiro para o aparelho repressivo da Policia e das For¢as Armadas.
Por sugestio do ministro Antonio Delfim Netto, reuniu um grupo de
empresarios que contribuiu financeiramente e com equipamentos para a
Operacao Bandeirantes (OBAN). Gastio Eduardo Bueno Vidigal, tam-
bém membro do Instituto, era um dos mais importantes colaboradores
desse esquema, entanto que as empresas Ford e Volkswagem forneceri-
am carros, a Ultragas emprestaria caminhoes e a Supergel abasteceria a
carceragem com refeicOes congeladas.

As contribui¢coes de Boilesen iriam além de angariar recursos entre
seus pares, chegando praticar atos de tortura, e, inclusive, um instrumen-
to para tal fim foi apelidado na sua homenagem de pianola “Boilesen”.
Em represalia, ele seria assassinado no dia 15 de abril de 1971 em uma
emboscada montada por integrantes do Movimento Revolucionario Tira-
dentes e da Vanguarda Popular Revolucionaria.

Outros lideres exportariam para paises vizinhos a pericia adquirida
em ag¢des que fariam parte da Operacao Condor. Depois da derrubada de
Salvador Allende, Paiva afirmou: “a receita existe, ¢ o bolo pode ser assa-
do a qualquer hora. Vimos como ele funcionou no Brasil, e agora nova-
mente no Chile”!!.

11 V%a, Sio Paulo, 9/3/77; Didrio de Noticias, Rio de Janeiro, 12/3/64; Bandeira, 2001: 61, 161 ¢ 173-184;
Dreifuss, 1981: 399; Gaspari, 2002: 344 ¢ 345; Gordon, 2002: 361; Gorender, 1987: 235; Moraes, 2004:
297-314; Quadrat, 2002: 167-182 ¢ 2004.

‘ ‘ UFC - MIOLO.indd 264

05/03/2010 11:25:51 ‘ ‘



Historia Oral, v. 11, n. 1-2, p. 245-272, jan.-dez. 2008.

265

Os contatos com o 11 Exército eram feitos através do coronel Rubens

Restel?

HEsse nome niao me ¢ estranho, nao |[...]

Torna-se dificil para Mello Flores ocultar a relagao do IPES com o

tenente-coronel Rubens Resteel, que participou integrando seu Grupo de

Levantamento da Conjuntura, chefiado pelo general Golbery, e como um

dos articuladores da conspiragao militar. Suas principais fun¢des foram as

de assistir o general Agostinho Cortes, que comandava um grupo gol-

pista, neutralizar financeiramente o general Olympio Mourio Filho, que

havia se convertido em importante empecilho para os conspiradores liga-
dos ao IPES, e servir de elo entre os militares de Sdo Paulo e Rio de Ja-
neiro, quando foi transferido para atuar no gabinete do Estado-maior das
Forgas Armadas (Stepan, 1971, p. 186; Mourao Filho, 1978, p. 186 e 220-
222; Silva, 1975, p. 378.).

Portanto o Ipes perden sua razgdo de existir a partir do momento em
que o governo foi deposto, nao é2

Eu achei que ele poderia continuar, com algumas corre¢oes de
rumo. Eu ja ndo estava mais na diretoria, estava s6 no conselho,
quando o Glycon e o Harold Polland cancelaram — sem me avi-
safr, o que fol muito incorreto — o grupo que eu tinha em Brasilia
e que servia de ponta-de-lanca no Congresso. Pura falta de visao
dos dois; acharam que estava tudo resolvido com a vitéria da
Revolugiao, quando, no tempo do Castelo, em que nao se abusava
do decreto-lei, em que se mandavam projetos para o Congresso,
houve lutas grandes para aprovar leis. Mas eu disse aos dois: “Ou
vocés mantém esse grupo funcionando ou eu retiro minhas com-
panhias do Ipes”. Eles insistiram, eu tirei as minas quatro compa-
nhias e saf do Ipes. O que elas pagavam ao Ipes era mais do que
custava o grupo em Brasilia; fiquei com o grupo para o sistema
Sul América e saf do Ipes.

Ao contrario do que Mello Flores afirma, as dificuldades que os

membros do IPES teriam que enfrentar ap6s o golpe foram rapidamente

percebidas e dois dias depois de ocorrido foi realizada uma reuniao con-
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junta das liderangas cariocas e paulistas na qual se defendeu a necessida-
de de que o Instituto continuasse em atividade como forma de garantir a
vitoria de suas idéias dentro do novo governo, isto ¢, assumir a adminis-
tracao e conter os grupos economicos e militares e fac¢oes politicas con-
trarias, prosseguindo os trabalhos de uma comissao montada com o fim
de preparar “um plano de ag¢do para os proximos 30 dias”, decisivo na
conformagao do regime.

Nessa reuniao, Figueiredo e Ayres Filho chamaram a aten¢ao para
o fato de que o IPES “ainda estava longe da vitéria” e a “estrada a seguir
poderia lhes trazer dificuldades”. Figueiredo exigia a dedicac¢ao e contri-
bui¢do continuas, porque a partir desse momento talvez viesse “a parte
mais importante e mais dificil”. Paiva sentenciava: “fazer uma revolucao
¢ uma coisa, mas sustenta-la ¢ outra. O perigo agora ¢ que, nos, que inici-
amos essa revolta, poderfamos relaxar” (Atas do CE do IPES, Reuniio
especial dos IPES/Rio-SP, 3/4/64).

Consideragdes finais

O debate a respeito da forma de trabalhar com os construtores da histo-
ria oficial e do perigo que representa reproduzir a versao dos vencedores
¢ intenso. No entanto, mesmo que seja possivel utilizar essas fontes para
reconstituir os fatos, através da ampliacao ou complementagao com outros
dados, muitos duvidam de sua validade como evidéncia e descréem de sua
utilidade quando ¢ abordado um episédio em que nao falta documentagao.

Por isso, ainda que a inquietude de trabalhar com as elites surja em
sentido contrario a origem da historia oral, inicialmente vinculada com a
idéia de incorporar a palavra do “outro”, do marginalizado, dos grupos
“nao hegemonicos”, excluidos da historia oficial, estas reflexdes tentam
pensar sua utilidade como uma metodologia que permitiria elucidar as
representacdes que sao construidas por esses grupos, como media¢ao
simbdlica e elaboracio de sentidos.

Individuos como Mello Flores dispdem de recursos para contar seus
passos pela historia e dai que a singularidade das entrevistas com mem-
bros da classe dirigente radique na possibilidade de analisar o préprio
discurso sobre essa passagem historica que, por ocuparum lugar privilegi-
adonaestruturado poder, tende a legitimar a ordem estabelecida.
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Desse modo, para responder a tal desafio estivemos atentos ao que
o entrevistado diz, a como o diz e ao significado do que diz. Questiona-
mos seu discurso, explorando suas contradi¢oes inerentes, descobrindo
suas raizes sociais, em sintese, desmitificamo-lo. Tarefa que na situacdo de
entrevista ¢ colocada de forma desencarnada, ja que sua condi¢ao exis-
tencial ¢ a relagao intersubjetiva que ela pde em jogo. Nao obstante, o fato
deincorporar o “subjetivo” como objeto de estudo nao signifique que de-
vamos abandonar as regras da abordagem cientifica, a confrontagao das
fontes e sua analise critica.

Como em quase todos os relatos autobiograficos, os membros da
elite constroem uma imagem publica de si mesmos, para ser apresentada
diante dos outros e, desde ali, colocam-se como protagonistas do relato,
narrando e impondo seus pontos de vista, ja que eles sabem que, apesar de
falar ao entrevistador, em tltima instancia, falam, por seu intermédio, a his-
toria, circunstancia que pode conter ou, a0 contrario, estimular sua verve.

Embora qualquer pessoa possa, desse modo, construir sua imagem,
trabalhar com os membros da elite nos apresenta um problema adicional.
Visto que estao acostumados a dialogar e a se expor ao julgamento publi-
co, encontram-se em melhores condi¢des para desenvolver uma reflexao
articulada sobre suas proprias vidas e experiéncias. Em geral, sabem ini-
bir sua livre expressao, convertendo a declaragao e o discurso em um ins-
trumento ideoldgico e de poder na arena politica. O siléncio e a discrigao
sao a regra. Quanto mais destacados e ativos forem os atores, mais cons-
cientes serdo também do risco de conceder informacdes sobre seu pro-
prio desempenho ou do de seus pares.

Assim, trabalhar com esse tipo de individuos constitui um grande
desafio porque, apesar da importancia do papel que cabe ao entrevistado,
as entrevistas estao longe de ser um produto elaborado apenas por um
unico ator. Elas sdo resultado de uma atividade conjunta entre entrevista-
do e entrevistador, organizadas a partir dessa inter-relacao e sustentadas
nas suas proprias perspectivas historicas e formas de construir as narrativas.

Por isso, vemos a entrevista como uma relagao de tensio, que resulta
na construgao de um relato, no qual cada parte implicada possui uma deter-
minada maneira de ver o mundo, que privilegia determinados interesses
sobre outros. Assim, a entrevista em historia oral se define como uma cit-
cunstancia de conflito potencial, onde ambas as partes, por meio de dife-
rentes estratégias, cooperam em uma situagao controversa.
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Como relagao social, a entrevista ¢ uma relagao entre desiguais, en-
tre individuos socialmente definidos, que operam teleologias diferentes.
Enquanto o entrevistador/historiador procura responder aos problemas
da histéria com a rigorosidade do método, o entrevistado procura narrar
seu relato, contar sua propria historia, sem responder demasiado a essa
preocupagao. Portanto, a fluidez das lembrangas, os siléncios e os desvios
serao produtos dessa intera¢ao, na qual como co-participes elaborardo um
produto perpassado pelas suas proprias subjetividades.

As narrativas representam as formas como determinadas classes,
facgoes e interesses enxergam o mundo. Dai que podem existir conflitos
entre diferentes interpretagoes, transformando o cenario da entrevista em
uma arena para o questionamento da interpretagao da praxis politica da
histéria. Essas visoes conflituosas podem ser deduzidas das conversagoes
ocultas que se travam entre o entrevistador, o entrevistado e o resto do
mundo, os futuros usuirios ou leitores da entrevista.

O risco de ser contradito na forma como o individuo vé sua vida
pode desencadear uma luta pelo controle da entrevista e, por conseguin-
te, da interpretagdo. Mello Flores inicia varios trechos com expressoes
como: “Errado de novo”, “Discordo inteiramente”, “Essa afirmacao ¢é
totalmente falsa” e “mas essa histéria do armamento [...] era tudo falso”,
frases que dao conta de como ele assume ou se coloca em uma posi¢ao
de dominagao, segundo uma determinada estrutura de rela¢Ses sociais de
poder, oferecendo seu testemunho como revelador da verdade. Situacao
na qual podem colaborar os fatores de ocupar uma elevada posigao soci-
al, bem como a vice-presidéncia da FGV, a qual pertenciam os entre-
vistadores, e ainda ter comandado uma das empresas que patrocinou a
edicao do volume.

Embora a entrevista trate do passado, ela ocorre no presente. A co-
locagao do individuo como protagonista do relato resulta em uma cons-
trucao a posteriori, retrospectiva na qual pode operar sobre sua identidade
de forma ativa, inclusive ocultando e camuflando seus pontos obscuros.
Nesse discurso autobiografico ¢ o narrador quem nomeia, adjetiva, inter-
preta e explica, movendo-se com discri¢ao no tempo € no espago de sua
vida, dando-lhe sentido e coeréncia, construindo e justificando uma iden-
tidade de si mesmo. Desde essa logica, ¢ possivel compreender os esque-
cimentos, os vazios, as resisténcias, as ambiguidades, as divergéncias, as
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contradi¢Oes e as obsessdes, em um processo no qual se conjugam a me-
moria privada e a memoria publica.

Como produtora de representagdes, a memoria revela mentalidades,
valores, idéias e prejuizos que sao produtos do contexto em que interage
o ator. Antes que um depdsito passivo de fatos é um processo ativo de
criacao de significados. Mas, mesmo que seja, em rigor, uma reflexao so-
bre a atualidade, ela esta composta por uma selecao de fatos do passado
significativos no presente e, por isso, sempre ¢ uma obra em processo, de
tal forma que esse exercicio vai mudando, atua desde o presente e se ot-
dena retrospectivamente, embora nem sempre de forma cronoldgica, po-
dendo voltar freqientemente a um nimero restrito de acontecimentos ou
errar no ordenamento dos fatos, como efetivamente aconteceu na lem-
branca sobre a criacio do IPES.

A entrevista ¢ uma situagao extraordinaria que da ao informante a
oportunidade de desenvolver seus proprios pensamentos e idéias, porém
o obriga a fazer uma narrativa ordenada para dar-lhe sentido e compre-
ensio. Essa ocasido permite-lhe revisar sua historia desde um determina-
do tempo presente e em um determinado contexto, cujos sentidos, signi-
ficados e representagoes sondamos, interpretando esse discurso individual
conjuntamente com o discurso social que lhe subjaz, que adquire signifi-
cado em relacdo a totalidade da qual formam parte.

Dessa forma, memoria nao ¢ um simples relato linear, esta estru-
turada com hierarquias e classificagoes que lhe imprimem certa coeréncia
ou enquadramento, estabelecendo lagos légicos entre acontecimentos-
chave. A histéria de vida ordena acontecimentos que balizaram uma exis-
téncia, mediante um processo de sele¢ao, no qual algumas narrativas sao
descartadas e outras, sintetizadas, reestruturadas e estereotipadas.

Essa historia pessoal esta entrelacada com um contexto historico
especifico, de mutagao social, econdmica, politica e cultural, que, tam-
pouco, ¢ linear e que, igualmente, podera se apresentar como contradito-
rio, obrigando ao sujeito a sucessivas adaptagdes, que lhe demandario,
talvez, diferentes formas de articular sua memoria, colorindo e até mu-
dando os relatos publicos sobre o passado.

O processo requer do narrador um esforgo para buscar o sentido do
passado e dar forma a sua vida, colocando a entrevista em seu contexto
pessoal e histérico de um modo que estes possam conviver. A memoria
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nao dependera apenas da capacidade de compreensao do individuo, mas
também de seu interesse e necessidade social no momento presente.

O depoimento analisado se realiza no presente, em um contexto
democratico, momento em que Mello Flores se insere como uma autori-
dade da FGYV, instituicao de grande credibilidade, inclusive na histéria
oral. No entanto, sua convocagao ¢ para falar do passado, associado ao
autoritarismo, ao perfodo de quebra institucional, época na qual o entre-
vistado integrou o IPES, entidade que operou por tris dos bastidores para
produzir o golpe de 1964, resultando, assim, em uma convivéncia tempo-
ral contraditoéria e traumatica, que interfere constantemente no relato.

Para solucionar esse conflito o entrevistado pode apelar para bran-
cos da memoria ou esquecimentos como condi¢ao necessaria, presumida
ou real, para a manutencio da comunica¢io com o entorno. Pensamos o
que éramos no passado, quem somos no presente e o que gostarfamos de
ter sido e ser. O individuo cria uma auto-imagem coerente ou um auto-
desenvolvimento légico, uma carapaca protetora, na qual os eventos sao
preservados ou esquecidos, procedendo a sua reordenacao, segundo o
papel que desempenhem na criagao desse auto-retrato mental.

Certas passagens de sua vida, por demais intimas, contraditérias,
desabonadoras ou perigosas para que fossem reveladas, sio, consciente ou
inconscientemente, esquecidas, apagadas, enterradas. Algumas facetas que
também sdo privadas, dependendo do seu estado de espirito, podem ser
contadas aos mais préximos ou aos mais queridos. Outros aspectos podem
ser de dominio publico e lembrados com maior facilidade, articulando-os
para proporcionar uma memoria crivel que dé um sentido a sua vida.

Nesse sentido, Mello Flores, recria uma imagem mais amavel do
IPES. Procura diferencia-lo do IBAD, que, em seu relato, arca com todos
os Onus, tentando fazer com que nao sejam percebidos os nexos e as se-
melhancas entre os dois; tampouco lembra de acontecimentos ou de fi-
guras comprometedoras, como Drummond e o tenente-coronel Reestel;
e minimiza articulagoes entre diferentes for¢as que levariam ao golpe de
1964, entre elas os papéis desempenhados pela ADP e pela Igreja catolica.

No posicionamento interno do IPES, Mello Flores mantém o olhar
estereotipado acerca das diferengas entre empresarios paulistas e cariocas,
mas trata de realgar a importancia destes ultimos durante sua criagao e na
visao politica da entidade, colocando-se inclusive na vanguarda de seus
conterraneos.
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Embora o ator incorra em erros e omissdes ou chegue mesmo a
mentir ao longo da reflexdo, ou na reconstituicao de eventos, ¢ dificil que
cle seja capaz de recriar a realidade com umdiscurso insistentemente falso
esem brechas,ja que as historias de vida raramente conseguem proporci-
onar um dominio completo e satisfatério das ameagadoras experiéncias
do passado, estabelecendo um equilibrio precario, com um sem-numero
de contradi¢oes e tensoes. A tentativa de compor um passado harmonico
nao ¢ inteiramente bem-sucedida, e nunca sera plenamente alcangada,
sendo o resultado final fragmentado e contraditorio.

Por isso, o discurso de Mello Flores contém inumeras incongruén-
cias. Para ele se, por um lado o IPES tinha tudo as claras, as doacgdes ex-
tras corriam por fora e seu presidente atuou corretamente ao esconder
dados exigidos pela CPI. Ainda que negue a ingeréncia estrangeira, ela é
admitida na narrativa de um caso. Mesmo que proclame a total homo-
geneidade de sua cupula, os relatos das diferencas entre seus dirigentes
pipocam obsessivamente. Por fim, é pouco convincente sua explica¢ao de
que ele nao tinha nada a ver com o IBAD, cujo presidente lhe confiava
sua direcao nos momentos em que se ausentava ¢ também algumas so-
mas pecuniarias.

Desse modo, a contrastacao heuristica da entrevista revela-se rica
para compreender as representagdes que o entrevistado tece sobre seu
passado, que adquire outra dimensao quando sao colocadas nesse contex-
to, assim como verte luz sobre outras fontes, o que se perderia irremedia-
velmente em caso de que usemos apenas um recurso metodologico.

Resumo: Neste artigo desconstruimos partes de uma entrevista que pesquisado-
res pertencentes ao Centro de Pesquisas ¢ Documentagdo (CPDOC) da Funda-
¢io Getulio Vargas (FGV) obtiveram de Jorge Oscar de Mello Flores, publicada
no livto Na periferia da Historia, capitulo 6, intitulado “Ibad e Ipes — o empre-
sariado se organiza” a partir da qual elaboramos uma reflexdo mais ampla acerca
dos desafios que representa trabalhar com depoimentos orais de atores relevantes
vinculados com o golpe de 1964 como recurso empirico ou metodolégico para a
reconstrucio historica brasileira desse perfodo.

Palavras-chave: Brasil; Instituto de Pesquisas Economicas e Sociais; Jorge Os-
car de Mello Flores.

Reflections about oral sources trough the desconstructing of Jorge Oscar
de Mello Flores’s statements

Abstract: In this paper we disconstruct parts of the interviews give by Jorge Os-
car de Melo Flores to researcher from Centro de Pesquisa e Documentacio
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(CPDOC) of Fundagio Getulio Vargas (FGV) published in the book Na periferia
da Histdria, chapter 6, called “Ibad e Ipes — o empresariado se organiza”. We have
made a deep reflection on the challenges of working on oral statements of im-
portant players linked to the 1964 coup d’etat as an empirical or methodological
resource of reconstruction of the history of Brazil at that time.

Keywords: Brazil; Instituto de Pesquisas Econémicas e Sociais; Jorge Oscar de
Mello Flores.
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