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Introducdo

Efemérides sao sempre oportunidades de rever o passado ¢ fazer um
balanco da trajetéria percorrida até ali. Isso vale para individuos, grupos sociais e
institui¢oes. No caso da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) nao
¢ diferente. Ao completar 70 anos em 2020, uma série de eventos ¢ publicacoes
oficiais da universidade buscam dar conta do que se passou entre 0 momento de
fundagao e o presente atual.! Estas celebragoes, entretanto, nio sio neutras: pelo
contrdrio, a reconstrugio de um passado recente parte sempre das memdrias dos
sujeitos envolvidos, cujas demandas sdo atualizadas pelo presente (Pollak, 1989).
Por outro lado, ¢ impossivel abarcar tudo que se passou ao longo de décadas. H4
escolhas sobre o que deve ser narrado, o que deve ser lembrado, o que ¢ digno de
ser incluido numa "histéria oficial” da institui¢do — nao cabe aqui fazer um juizo
de valor destas escolhas institucionais, mas antes reconhecer simplesmente que
elas existem.

Mestre e doutorando em Histéria pelo Programa de Pés-Graduagao em Histéria da Universidade Federal
Fluminense (PPGH-UFF). Atualmente, desenvolve pesquisa sobre a rede de sociabilidade intelectual
estabelecida entre professores da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) e militares da Escola
de Comando ¢ Estado-Maior do Exército (ECEME) e da Escola Superior de Guerra (ESG) durante a
ditadura civil-militar brasileira, sob orientagio da professora Samantha Viz Quadrat. E-mail: leocazes@
gmail.com.

! Como parte das comemoragdes, a universidade produziu o livro "UER]J 70 anos: 1950-2020",
coordenado pelo prof. Lufs Reznik, da Faculdade de Formagao de Professores (FFP/UER]), além da
exposigio "ESQUELE7Q", sobre a histéria da institui¢io, no Pago Imperial, centro do Rio de Janeiro.
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Todos esses dilemas presentes hoje também estavam presentes em 1980,
quando a UER]J completou seus primeiros 30 anos, intensamente celebrados.
Na ocasido, havia muito o que se comemorar. Quatro anos antes, a universidade
tinha inaugurado os 12 prédios que compéem o pavilhdo batizado de Jodo
Lyra Filho, reitor da UER] entre 1967 e 1972, a concretizagio do projeto da
"microuniversidade urbana" nas palavras de um de seus idealizadores, o professor
Wilson Choeri (Pronta em... 1989). Era o momento, pois, de consolidagao da
universidade apds quase duas décadas de luta pela construgio do campus. Na
ocasiao, ocupava o posto de reitor o jurista Ney Cidade Palmeiro. As comemoragoes
pelos 30 anos da UER] se estenderam por uma série de atividades realizadas
entre os dias 6 e 18 de outubro daquele ano, com farta distribui¢ao de medalhas,
titulos honorificos e homenagens a personalidades ligadas a institui¢do — como
ex-professores, ex-diretores e ex-reitores — e aos Trés Poderes do estado do Rio de
Janeiro e da Unido.2 Contudo, a iniciativa que nos interessa é o langamento do
programa institucional Meméria UER], que comega suas atividades entrevistando
dois reitores cujos depoimentos serdo analisados no presente artigo: Haroldo
Lisboa da Cunha (1960-1967) e Joao Lyra Filho (1967-1972).

Lisboa da Cunha e Lyra Filho foram as duas principais liderancas do
processo de reforma e expansao que a UER] viveu nas décadas de 1960 e 1970.
Ao assumir o cargo em 1960, o primeiro encontrou uma instituigao que existia
apenas no papel, pois estava fragmentada na cidade e na burocracia. Ao longo
de sua gestdo, o professor foi o responsdvel por capitanear a discussio sobre a
localizagao do campus e a producio dos estudos e planos que forjaram a base
para a reorganizacio da universidade. Jd na gestao de Lyra Filho, o projeto de
construgao do campus do Maracana comecou a sair do papel, passo fundamental
para a materializacdo dos planos elaborados na gestdo anterior, e sua engenharia
administrativa e financeira teve papel fundamental ao permitir que a obra fosse
tocada com recursos proprios.

Antes de nos debrugarmos sobre os depoimentos, porém, é preciso esclarecer
o contexto politico interno da UER] em 1980. Naquele ano, completava-se duas
décadas que o mesmo grupo politico oriundo da antiga Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (FFCL) do Instituto La-Fayette — uma das quatro faculdades
particulares encampadas em 1950 para a criagio da entio Universidade do
Distrito Federal (UDF) — ocupava a reitoria. Dos cinco reitores da UER] entre
1960 e 1980, quatro eram membros da congregacio da FFCL no final da década

2 DELFOS. Rio de Janeiro, n. 19-20, 1979-1980. A Delfos era a revista da Associagio dos Diplomados da
FFCL. A colecao, apesar de incompleta, se encontra disponivel na Biblioteca do Centro de Educagio ¢
Humanidades (CEH/A) da UE], no 12° andar do Pavilhio Joao Lyra Filho, Campus Maracana.
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de 1950 — Haroldo Lisboa da Cunha, Joo Lyra Filho, Oscar Accioly Tenério e
Ney Cidade Palmeiro.

A chegada desse grupo a reitoria coincide com uma substantiva redistribuigao
interna do poder. A Lei n° 930, de julho de 1959, retirou o poder de escolha
dos diretores das faculdades das respectivas congregacoes, controladas pelos seus
catedrdticos, e o concedeu ao reitor, que passou a nomear os diretores com a prévia
autorizacio do prefeito do Distrito Federal. Ficou vedada também a reeleigao
para qualquer cargo eletivo na universidade, um expediente bastante comum que
garantia a poucos catedrdticos os postos de comando. Assim, as congregagdes das
faculdades perderam poder, mas esse nio foi democratizado pela comunidade
universitdria. Antes, tratou-se de uma concentrac¢io de poderes na reitoria e no
Conselho Universitdrio, duas instancias que continuavam sendo controladas por
um pequeno grupo de professores catedrdticos (Mancebo, 1996).

Essa mudanca ¢ significativa porque, até entao, a Universidade do Rio de
Janeiro (UR]J), como foi rebatizada em 1958, era uma universidade apenas no
nome, ji que as quatro faculdades fundadoras— FFCL, Faculdade de Direito do Rio
de Janeiro, Faculdade de Ciéncias Médicas e Faculdade de Ciéncias Econdmicas —
mantinham sua autonomia administrativa, pedagdgica e financeira. Esse cendrio
s6 mudou em 1959, quando a Lei n® 930 também autorizou a universidade “a
incorporar ao seu patriménio os bens pertencentes as unidades, nos limites do
seu or¢amento’, além de prever que novas unidades incorporadas cederiam seus
patriménios 4 instituigdo. E importante destacar que essa legislacao foi aprovada
sob intensa pressio dos estudantes que lutavam pela gratuidade do ensino, tema
que mobilizou o corpo discente ao longo dos anos 1950 (Mancebo, 1996).

A centralizagio dos poderes na reitoria ¢ no Conselho Universitério
era uma etapa indispensdvel para a consolidagio da universidade, mas nio
suficiente. O desafio seguinte era superar a fragmentacio administrativa e espacial
que caracterizava a institui¢do e consistia num dos principais entraves a sua
reestruturacdo. A universidade estava espraiada pela cidade, com suas unidades
distribuidas pelos bairros da Tijuca (FFCL), Catete (Faculdade de Direito),
Vila Isabel (Faculdade de Ciéncias Médicas) e Lapa (Faculdade de Ciéncias
Econdmicas). A Faculdade de Engenharia, criada em 1961, ocupou um prédio
em Sao Cristévao. A reitoria, por sua vez, primeiro ficou localizada no prédio da
Faculdade de Ciéncias Médicas e depois ganhou uma sede prépria num casarao
em Laranjeiras.

Foi a esta tarefa de transformar a "federacio" de faculdades isoladas fisica,
administrativa e pedagogicamente numa verdadeira universidade integrada que se
dedicou o grupo que chegou ao poder em 1960 com Haroldo Lisboa da Cunha
— nesse mesmo ano a instituicio foi rebatizada novamente, de Universidade do
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Estado da Guanabara (UEG). Vinte anos depois, quando a UER]? — nome que a
universidade assumiu apés a fusdo em 1975 — completava 30 anos de fundagio,
essa missdo estava concluida e a celebragio do trintendrio era um momento
auspicioso para que os dirigentes envolvidos nessa empreitada langassem um olhar
sobre o passado e o que tinham construido até ali. Nio a toa, é neste momento
que o programa Meméria UER] ¢ criado e escolhe como os seus dois primeiros
entrevistados os ex-reitores Haroldo Lisboa da Cunha e Jodo Lyra Filho.

Outro fator que deve ser levado em consideragao ao se analisar a criagao
do Meméria UER] é o momento politico que o Brasil vivia. Em 1980, o pais vivia
o processo de abertura politica, com o retorno dos principais lideres de oposi¢ao
ap6s a aprovagido da Lei de Anistia no ano anterior. Os ventos da democracia que
comegavam a soprar com mais intensidade também atingiam a universidade e
encontravam na reitoria um grupo que trabalhou muito préximo dos militares
ao longo de toda ditadura, principalmente na formulacio de politicas puiblicas na
drea de Educagao. A UER] organizou e seus dirigentes participaram de semindrios
em 1965 e 1966 onde foram forjadas as bases do Projeto Rondon, e saiu da
universidade a primeira turma que viajou pelo projeto, liderada pelo professor
Omir Fontoura, em julho de 1967 (Amato, 2015). Houve também uma intensa
circulagdo de docentes entre a universidade e as escolas superiores militares
do Rio de Janeiro, como a Escola de Comando e Estado Maior do Exército
(ECEME) e a Escola Superior de Guerra (ESG), como aponta Lerner (2013). O
reitor Jodo Lyra Filho fez parte do Grupo de Trabalho da Reforma Universitéria
(GTRU), montado pelo ministro da Educagio Tarso Dutra em agosto de 1968,
um dos embrides da Reforma Universitdria aprovada em novembro daquele ano
(Févero, 1991). Assim, a criagao do programa Meméria UER] era uma forma de
sedimentar uma memoria sobre o caminho percorrido pela instituicio até ali e
garantir o lugar do grupo na histéria da universidade.

Antes de entrar na andlise dos depoimentos de Lisboa da Cunha e Lyra
Filho, é importante delinear certas caracteristicas do Meméria UER]. Primeiro, o
programa foi criado e é conduzido até hoje no 4mbito do Centro de Tecnologia
Educacional (CTE) da universidade, apesar da existéncia de um Nucleo de
Memoéria, Informagio e Documentagio (MID), responsivel por guardar e
promover a memdria institucional da UER]. A iniciativa nao foi conduzida como
um programa de Histéria Oral nos moldes daqueles desenvolvidos, por exemplo,
pelo Centro de Documentagio e Pesquisa de Histéria Contemporanea do Brasil
(CPDOC) da Fundagao Getilio Vargas (FGV), a partir da década de 1970. Se
no caso do CPDOC/FGYV havia o objetivo de introduzir no Brasil préticas de

3 A partir deste ponto, vamos nos referir a universidade apenas como UER].
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pesquisa, abordagens metodoldgicas e novos temas — como a Histéria do Tempo
Presente — que vinham ganhando for¢a no exterior, em particular na Franga,
na UER]J nio hd o registro de historiadores envolvidos. O préprio formato das
entrevistas ¢ muito mais préximo de um programa de TV, com um repérter que
cumpre o papel de apresentador e entrevistador. A duragio dos depoimentos,
que variam entre 40 minutos e 1 hora e 20 minutos, também sio bem diferentes
das entrevistas de profundidade que compoem um programa de Histéria Oral,
tal como delineado por Alberti (2013). Ao longo da pesquisa, tivemos acesso
a DVDs com as gravacoes originais digitalizadas e somos responsdveis pelas
transcricoes citadas ao longo do artigo.

Apesar dessas ressalvas, acreditamos que os depoimentos produzidos no
ambito do Meméria UER] siao muito ricos por revelarem a visio de mundo dos
reitores que conduziram uma etapa fundamental da construcio da universidade,
o modo como eles préprios compreendiam os seus papéis nesse processo, as
motivagdes que os animavam nessa empreitada, os conflitos e as aliangas internas
e com o mundo politico da cidade do Rio de Janeiro. Lisboa da Cunha e Lyra
Filho se enquadram na categoria de "grandes testemunhas", como propds
Dani¢le Voldman (2015), pois trazem "a consciéncia de terem participado dos
acontecimentos do seu tempo e de terem influenciado o seu curso” (Voldman,
2015, p. 41).

Assim, ¢é sobre esses depoimentos que nos debrugamos agora enfocando trés
momentos da trajetéria da universidade: os seus "tempos heroicos"; a chegada
a0 Maracana e a remogao da Favela do Esqueleto; e a construgao do campus e a
expansdo da universidade.

A fundacdo da UERJ e os seus "tempos heroicos"

Tive um periodo inicial de grandes dificuldades. Talvez pudéssemos chamar
de tempos heroicos da universidade. Era uma universidade mal arrumada,
mal saida do ato de fundacio, sem recursos, sem organiza¢io administrativa,
sem uma definicio exata de sua estrutura judicial, enfim, atravessamos
dificuldades muito sérias, e nesta primeira fase, hd que ser assinalado o apoio
do governo federal. Foi a fase que nds realmente comegamos a receber apoio
do governo federal através de virios auxilios que nos permitiram sair das
dificuldades maiores em que nos encontrdvamos. Bastard que se assinale
que a universidade nessa fase ndo possuia nenhum veiculo, salvo aqueles
que mais tarde foram integrados ao Hospital Pedro Ernesto, que nio era
da universidade. O primeiro auxilio federal conseguido a duras penas nos
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permitiu comprar uma pequena caminhoneta, primeiro veiculo que com
nés procuramos cumprir a nossa fun¢ao nao sé no transporte de autoridades,
como também nas compras, na atuagio de transporte de materiais, enfim,
de todos os servicos da universidade. Uma tnica caminhoneta DKV. Foi
nosso primeiro veiculo. Isso define bem a fase inicial desta universidade.

(Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

E com as palavras acima que o ex-reitor Haroldo Lisboa da Cunha inicia o
seu depoimento para o programa Memoria UER], em setembro de 1980. Lisboa
da Cunha destaca a auséncia de recursos materiais, humanos e financeiros e
procura enfatizar a precariedade que ele, enquanto reitor, foi obrigado a enfrentar.
Esse contraste entre a universidade que recebeu e a universidade que entregou é a
tonica que atravessa todo o depoimento do ex-reitor. Chama atengao, inclusive,
que Lisboa da Cunha nio fale sobre sua prépria trajetéria nem como chegou ao
posto. Deste modo, ¢ importante apresentar sucintamente seu caminho pregresso:
catedrdtico de Matemidtica do Colégio Pedro II e fundador da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras do Instituto La-Fayette, em 1939, onde também
atuou como docente. Apds deixar a reitoria, assumiu a dire¢io do Instituto de
Matemdtica e Estatistica da universidade.

Na sua fala, o ex-reitor afirma que a universidade estava "mal saida do
ato de fundagao". Apesar de ter sido criada em 1950, a UER] viveu sua primeira
década de vida em crise permanente. Essa instabilidade vem desde a prépria
criagdo da instituicdo, por iniciativa de vereadores do entdo Distrito Federal. O
projeto de lei que encampou as quatro faculdades particulares para criar a nova
universidade foi apresentado em 1948 na Cimara Municipal dos Vereadores.
Em outubro de 1950, sob forte pressio de alunos e professores das faculdades,
que sofriam com problemas financeiros, a Cimara aprovou o projeto. O prefeito
Angelo Mendes de Moraes, entretanto, vetou a iniciativa com a alegagio de falta
de recursos e o fato de jd existir uma universidade na cidade do Rio de Janeiro,
mantida pelo governo federal, a Universidade do Brasil (Mancebo, 1996). Como,
na época, os vetos do prefeito do Distrito Federal eram analisados pelo Senado
Federal, o campo de batalha em torno da nova universidade se transferiu para o
legislativo federal. A luta pela criagio da UER]J foi um marco que sedimentou
entre os professores fundadores certa visdo heroica sobre a prépria atuagio no
episddio. Lisboa da Cunha narra os acontecimentos que antecederam a derrubada
do veto em seu depoimento:

Tivemos professores em vigilia constante em todos os lugares. Nés
diminuimos as nossas tarefas. E muitas vezes, no Senado mesmo, as sessoes
foram vdrias, em vdrias ocasides o veto esteve em votagao, faltava niimero,
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de repente havia qualquer coisa, era retirado maliciosamente e nds nos
revezdvamos na permanéncia daquela vigilia que perdurou muito tempo.
Noés nos revezdvamos, procurdvamos os nossos senadores conhecidos,
levdvamos a eles as razoes, apontdvamos as vantagens e os sensibilizdvamos
constantemente. Um grupo numeroso e que trabalhou eficientemente.

Quando nés sentiamos que perigava a queda do veto, nas antessalas
cochichdvamos, chamdvamos os nossos senadores mais chegados ao pleito,
e conseguiam geralmente a retirada do projeto. Foi retirado duas ou trés
vezes, se nao me falha a memoria. Até que no dia em que sentimos maioria
absoluta para votagao, por volta de uma ou duas horas da madrugada, ele foi
votado, isto ¢, foi derrubado o veto.

E claro que por vezes, quando sentiamos que iria haver dificuldades na
votagdo, vamos confessar esses pequenos pecados, aqueles senadores
que sabfamos declaradamente contrdrios, nds procurdvamos atrai-los ao
corredor, manddvamos chamar e naturalmente, atenciosos, como todo
congressista é, muitas vezes nos atendiam. N6s querfamos ter a seguranca da
queda do veto e conseguimos com uma margem muito sensivel, nao foi uma
pequena margem. E foi derrubado por uma margem razodvel, uma margem
afirmativa no Senado Federal. (Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

As estratégias adotadas pelos professores em defesa da queda do veto
e da encampagao pelo Distrito Federal sao reveladoras de sua forte atuagao
politica. O préprio fato de o projeto ter sido apresentado por um vereador, e
nao pelo Executivo municipal, jd aponta para a articulagao entre os docentes e
o campo politico da cidade. Na época, os vereadores atuavam primordialmente
e intensamente no encaminhamento de demandas especificas de suas bases
(Freire; Sarmento, 2004), o que explica o apelo do projeto. O corpo a corpo
nos corredores com os parlamentares, as vigilias e as manobras para evitar a
derrota foram marcantes para o grupo que, uma década mais tarde, assumiria o
comando da instituicio. O fato de vdrios docentes exercerem atividades fora da
universidade, seja no Colégio Pedro II, cujos catedrdticos como Lisboa da Cunha
gozavam de grande prestigio, seja no Judicidrio, como era o caso de diversos
professores da Faculdade de Direito, também colaborou para a derrubada do veto.
Eram homens experimentados em fungoes publicas, que conheciam os meandros
do poder e que utilizaram suas posigdes para fazer valer seus interesses. O ex-reitor
também destaca a participacio dos estudantes:

Os alunos nos acompanharam sempre. Porque afinal de contas as faculdades



122 CAZES, Leonardo Faria. Como se constr6i uma universidade: a trajetéria da UER] na visao de seus reitores

naquela ocasido eram todas elas pagas e, vamos dizer, as anuidades nao
eram pequenas, como s6i acontecer hoje em todas as faculdades de natureza
privada. Agora, a organiza¢do da universidade pressupunha o pagamento
da universidade pelo Estado, pelo Distrito Federal. O Distrito Federal,
no projeto, faria apenas a elei¢io do reitor, de alguns funciondrios e além
disso pagaria as anuidades dos alunos. Ora, af estava um interesse material
que os sensibilizariam se niao houvesse outros motivos para sensibilizd-los.
Bastaria isso, mas nés também os tivemos sempre juntos de nés em todos
os momentos em que procuramos os 6rgaos publicos. Fosse a Camara dos
Vereadores, fosse o Senado Federal, fosse o préprio governo, o Executivo da
cidade a quem recorremos ao final para que nio saisse afinal o que saiu, o

veto do projeto. (Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

Como aponta Lisboa da Cunha, a gratuidade do ensino era uma bandeira que
mobilizava os estudantes e a participacio do corpo discente foi fundamental para
o sucesso da empreitada, que decorreu também de um contexto politico favordvel
ao pleito. De acordo com Cunha (2007), os senadores estavam muito permedveis
as pressoes de estudantes e professores das faculdades privadas, desejosos dos
privilégios do funcionalismo publico. A pritica de encampar instituigoes privadas
para criar universidades publicas era recorrente. No dia 4 de dezembro de 1950,
na mesma sessio que o veto de Mendes de Moraes foi derrubado e a UER] foi
criada, foi aprovada a Lei n® 1.254,% que "federalizou” 39 estabelecimentos de
ensino. Com o financiamento da Unido, estava aberto o caminho para que fossem
reunidos em universidades nos anos seguintes (Cunha, 2007). A trajetéria da
UER]J nio fugiu ao padrao do periodo.

Se a derrubada do veto foi um passo fundamental para a criagio da
universidade, a sua efetivagdo seria muito mais complicada. A decisao do Senado
determinava que o prefeito nomeasse, em 30 dias, uma comissio de professores
das quatro faculdades para tomar as providéncias necessdrias a sua instalagio. No
entanto, Mendes de Moraes resistiu 0 quanto pdde. Os nomes da comissao s6
foram indicados em julho de 1951, jd na gestdo de Jodo Carlos Vital. Eram eles:
Lourenco Filho, da FFCL, Ary Franco, da Faculdade de Direito, Alvaro Cumplido
de Sant’Anna, da Faculdade de Ciéncias Médicas, e Candido de Almeida Marques,
da Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Apenas em 15 de fevereiro de 1952, em
solenidade no Paldcio Guanabara, o professor Rolando Monteiro, da Faculdade
de Ciéncias Médicas, foi empossado como primeiro reitor (Pardal, 1990), 14
meses apds a votagio no Senado.

+  Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L1254.htm>. Acesso em: 2
jun 2020.
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Contudo, a formalizagio da sua existéncia nao era suficiente para sanar
problemas muito mais profundos. As quatro faculdades tinham trajetérias,
culturas académicas e ordenamentos juridicos distintos. De acordo com Mancebo
(1996), o ponto de unido era apenas uma concepgao comum quanto ao objetivo
de uma institui¢do de ensino superior: a preocupagio exclusiva com a formagao
profissional. O modo como o patriménio de cada uma das faculdades seria
incorporado a nova universidade também nao estava claro e se arrastou por anos.
A instabilidade juridica e administrativa permaneceu nos primeiros anos e sé
comegou a ser resolvida com a concentragio de poderes na reitoria, em 1959,
pouco antes de Lisboa da Cunha assumir o posto. Assim o ex-reitor definiu o
cendrio que encontrou:

Era um verdadeiro conglomerado, um arquipélago de escolas, era um
conglomerado mal definido em sua estruturagio. Todas as vezes que por
qualquer dificuldade no trato de nossos compromissos perante os funciondrios
tivemos que comparecer a Justica do Trabalho, nao sabiamos responder a
primeira pergunta do juiz: qual é a estrutura da universidade? A bem dizer,
a cabeca, vale dizer, o reitor e alguns funciondrios, eram funciondrios do
estado, os alunos tinham as suas anuidades pagas pelo entio Governo do
Distrito Federal, nada mais do que isso. As faculdades continuavam com
as suas administragdes inteiramente independentes. Portanto, poder-se-4
julgar hoje como era dificil administrar a universidade. Reitor, funciondrio
do estado, seis ou oito funciondrios, era tudo que possuia a entao reitoria. E
cada faculdade com sua vida independente, seus funciondrios, seus quadros,
suas organizacoes, seus hordrios, seus regimes. Eis um panorama do que
hoje poderiamos chamar de os tempos heroicos da universidade. (Haroldo

Lisboa da Cunha, 1980).

A partir desse diagndstico, o passo seguinte era superar a fragmentagio e
construir uma universidade "de verdade". Antes, porém, de construir as instalagoes
fisicas era necessdrio desenhar que universidade seria essa e onde ela ficaria
localizada. Os debates, os estudos e as definicoes sobre esses temas marcaram os
anos de gestdo de Lisboa da Cunha e serdo abordados a seguir.

Os planos de reestruturacdo e a chegada ao Maracana

O inicio do mandato de Lisboa da Cunha na reitoria da UER] coincide
com uma série de acontecimentos que constituiram um ponto de virada para a
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institui¢do. A Constitui¢io do Estado da Guanabara’, promulgada em margo
de 1961, garantiu a universidade o szatus juridico de fundac¢io com “autonomia
diddtica, financeira, administrativa e disciplinar” — o que a permitia contratar
professores como celetistas —, e uma subven¢io “nunca inferior a 2,5% da
arrecadaco tributdria estadual”. A garantia de uma fonte segura de financiamento
era uma mudanca radical para uma universidade que sofria desde a fundagio
com a falta de recursos. Ao mesmo tempo, a UER] entrou nos planos politicos
do governador Carlos Lacerda, da Unido Democrdtica Nacional (UDN),
que assumiu o posto em dezembro de 1960 e tinha a Educagio como uma de
suas prioridades (Perez, 2005). Uma das primeiras medidas dessa sinergia foi a
implantacio da Faculdade de Engenharia, que nasceu com o objetivo de formar
quadros técnicos para o Estado. A faculdade j4 tinha sido criada formalmente em
1955, por decisao do Conselho Universitdrio, mas faltavam verbas para que saisse
do papel. Segundo Mancebo (1996), a relagio entre o governador da Guanabara
e os lideres universitdrios era de cooperagio e lealdade, com Lacerda assumindo
de verdade o posto de chanceler e acompanhando de perto o desenvolvimento da
instituigao.

Essa proximidade, entretanto, se tornou motivo de conflitos entre a UER]
e o governador quando se iniciaram as discussdes sobre a sua reestruturagio.
Em fevereiro de 1962, o consultor greco-americano Rudolph Atcon visitou a
universidade. Especializado na reestruturacio de institui¢oes de ensino superior na
América Latina, Atcon j4 tinha atuado no Brasil como assessor de Anisio Teixeira
na Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na
década de 1950 (Fdvero, 1991). Em 1962, o objetivo de sua visita era vender seus
servigos para auxiliar a UER] a planejar sua reestruturagio e contava com um
aliado de peso: o proprio Carlos Lacerda (Cunha, 1988). No entanto, a possivel
contratagao do consultor estrangeiro foi mal vista pelos dirigentes universitdrios.
Em seu depoimento, Lisboa da Cunha é perguntado se "¢ verdade que o reitor
Haroldo Lisboa da Cunha em determinado momento enfrentou o grande politico
da época, o governador Carlos Lacerda?". Na resposta, o ex-reitor prefere um tom
bem menos épico do que o do entrevistador:

Tivemos um pequeno incidente em 1962. Sua Exceléncia, naturalmente
entusiasmada com o sucesso da universidade, com o crescimento da
universidade, com o prestigio que jd vinha assumindo dentro e fora dos
limites do estado, Sua Exceléncia pensou em trazer um elemento de grande

5 O estado da Guanabara, criado em 1960 ap6s a transferéncia da capital federal para Brasilia, existiu
até margo de 1975, quando houve a fusio com o estado do Rio de Janeiro. Disponivel em: <http://
bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rdpcp/article/viewFile/59316/57749>. Acesso em 2 jun. 2020.
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renome internacional para nos orientar em nossos destinos. Nés nao achamos
razodvel que isso assim se processasse. Sua Exceléncia julgava também que
deverfamos ter fora do pais um centro de radiagao luminosa, como é Paris,
um representante. Nés dividiamos as dificuldades. Concedemos uma parte
e negamos outra. A universidade como talvez nunca tenha estado. E que
nao houve uma voz discordante. Junta e apoiando o reitor, mostrando
convincentemente ao governador Carlos Lacerda que ela de fato nao
desejava a entrega dos destinos da universidade a um elemento que viria
de fora, embora homem conceituado, etc., com trabalhos universitarios em
diversos paises da América Latina. Em compensacio aceitou a ideia de um
representante em Paris, mantivemos um representante em Paris por varios

anos. (Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

De fato, em 1° de outubro daquele ano, o Conselho Universitdrio seguiu o
parecer do conselheiro Jodo Lyra Filho pela “inoportunidade da contratagao de
técnico estrangeiro em organizagao universitdria” (UEG, 1962a, p. 10) com apenas
um voto contrdrio, do entdo vice-reitor e professor da Faculdade de Ciéncias
Médicas, Alvaro Cumplido de Sant'Anna. A negativa, entretanto, nio deve ser lida
como uma rejei¢io a reforma da universidade, mas, antes, uma tomada de posigao
dos dirigentes da institui¢do em defesa de sua autonomia. Tanto a reestruturagio
era uma prioridade que, em 30 de julho de 1962 — entre a visita de Atcon e
a rejei¢do de sua contratagio —, o Conselho Universitdrio aprovou a criagao de
uma comissao para elaborar o plano decenal de desenvolvimento e expansao da
universidade. No dia 6 de agosto, o Conselho Universitirio homologou os nomes
indicados por Lisboa da Cunha para a comisso: Tarcisio Meirelles Padilha, pela
FFCL, como presidente; Sydney Martins Gomes dos Santos, pela Faculdade de
Engenharia; Mozart Ferreira D'Azevedo, pelos Orgios de Colaboracio; George
Sumner Filho, pela Faculdade de Ciéncias Médicas; Maria da Conceigao Miragaia
Pitanga, pela Faculdade de Ciéncias Econ6micas; e Célio de Oliveira Borja, pela
Faculdade de Direito (UEG, 1962b, p. 10).

O documento produzido pelo grupo foi encaminhado ao Conselho
Universitdrio em 13 de fevereiro de 1963, mas infelizmente se perdeu com
o tempo. Contudo, a sua principal contribuicio foi a sugestio do local onde
deveria ser instalado o campus universitdrio, como lembrou o ex-reitor em seu
depoimento:

Devemos o campus inicialmente a um parecer de uma comissio que
estudou cansativamente todas as possiveis localizacoes de uma universidade
nessa drea do Distrito Federal, e depois Guanabara, e hoje cidade do Rio
de Janeiro. Essa comissio era presidida pelo eminente professor Tarcisio
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Meirelles Padilha, nosso companheiro ainda hoje. Ao termo do seu relatério,
dizia Padilha: “o melhor lugar indiscutivelmente é o local onde se situa a
chamada Favela do Esqueleto. Infelizmente, a remoc¢io dessa favela nao é
coisa possivel, pelo menos diante da situagdo atual.” Isto teria sido dito por
Padilha por volta de julho de 1965. No dia 29 de setembro do mesmo ano,
o governador Carlos Lacerda, anunciava a remogao total da entdo Favela do
Esqueleto para a Vila Kennedy e fazia simbolicamente a entrega daquele
esqueleto que hd mais de 20 ou 30 anos estava abandonado a universidade.
Embora se tratasse de um terreno federal, portanto deveria haver uma lei
transferindo o uso do terreno. (Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

A construgio de campi universitdrios era um imperativo da reforma
universitdria que vinha sendo gestado no pais desde a década de 1950 (Cunha,
2007) e da necessidade de garantir acesso ao ensino superior a um contingente
crescente de jovens. Eram os chamados "excedentes" que, apesar de aprovados
na selegao para as universidades, nio encontravam vagas disponiveis. Havia um
consenso, compartilhado pela direita e pela esquerda, que o ensino superior
brasileiro precisava mudar para atender as demandas sociais e econdmicas que
se impunham — apesar dos grupos politicos apresentarem respostas distintas para
essas demandas (Motta, 2014). Os campi eram fundamentais para modernizagio
das institui¢oes, ainda caracterizadas pela Reforma de Francisco Campos, de
1931. Essa modernizagio implicava numa reorganizacio dos recursos materiais
e humanos:

Ao invés de agrupéd-los em funcio dos produtos profissionais (isto é, nas
faculdades), passavam a ser agregados em fun¢io das economias de escala no
uso dos indutos (implicando na estrutura departamental). O conhecimento a
ser ensinado se fragmentava em pequenas unidades chamadas disciplinas, j4
descoladas das matérias correspondentes as cdtedras. No nivel da universidade,
a agregacio das disciplinas dava origem aos departamentos, por processos
indutivos (ao contrdrio do processo dedutivo que originava a cdtedra); no
nivel do estudante, resultava no curriculo, mediante um sistema peculiar de
contabilidade — o crédito. (Cunha, 1988, p. 18, grifos no original).

Esse desenho organizacional descrito por Cunha sé poderia ser realizado se
todas as unidades académicas compartilhassem o mesmo espaco fisico. A linha
de forca desse movimento era a racionalizacio administrativa, pedagégica e
econdmica ou, nos termos legais da Reforma Universitdria de 1968, a proibicao da
duplicacio de meios para fins idénticos. Junto com os campi, vinham a introdugio
da organizagido por departamentos e do sistema de créditos, assim como a criagio
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dos institutos bdsicos e das escolas profissionais. O cardter emancipatério e
inclusivo da reforma, presente nos projetos das esquerdas pré-1964, foi excluido
pela ditadura civil-militar e prevaleceu a "modernizagio autoritdrio-conservadora”
(Motta, 2014a).

O caminho seguido pela UER] foi dessa "moderniza¢io autoritdrio-
conservadora”. Apds a comissao presidida pelo professor Tarcisio Meirelles Padilha
concluir seus trabalhos, em fevereiro de 1963, outro grupo foi montado, desta vez
com membros externos a universidade — em seu depoimento, Lisboa da Cunha
funde os trabalhos das duas comissoes de planejamento. A presidéncia da segunda
comissao ficou com o entdo vice-governador Rafael de Almeida Magalhaes.
Outro colaborador externo foi Frank Tiller, diretor de Assuntos Internacionais da
Universidade de Houston. Este grupo apresentou seus trabalhos nao ao Conselho
Universitdrio, mas ao préprio Lisboa da Cunha. Com o antincio da remogao da
Favela do Esqueleto por Lacerda, em setembro de 1965, o entdo reitor realizou
uma sintese das contribui¢des das duas comissoes no Plano de Reestruturagao da
UEG, apresentado em novembro do mesmo ano (UEG, 1965).

A Favela do Esqueleto recebeu esse nome por ter se desenvolvido na estrutura
inacabada de um hospital, cuja construcio foi iniciada em 1928 e paralisada
em 1930. A escolha do terreno marcou a confluéncia de interesses tanto da
universidade quanto do governador Carlos Lacerda. De parte da UER], o terreno
estava localizado entre a Faculdade de Ciéncias Médicas e o Hospital Pedro Ernesto,
em Vila Isabel, e a Faculdade de Engenharia, em Sao Cristévao, consideradas
as instalagoes em melhores condigdes. Jd Lacerda, fazia da remogao de favelas
uma bandeira sua desde fins dos anos 1940, quando liderou uma campanha na
imprensa intitulada “A Batalha do Rio” para que as comunidades fossem tratadas
como um “complexo conjunto de problemas nacionais” (Leeds; Leeds, 1978, p.
202). Em seu mandato de governador do estado da Guanabara, entre 1961 e
1965, foram removidas total ou parcialmente 30 favelas (D'Assump¢io, 2007).

A remogio da Favela do Esqueleto ndo ocorreu sem resisténcia. Desde o
ano anterior, os moradores se organizaram para evitar a transferéncia para a Vila
Kennedy, conjunto habitacional construido com fundos norte-americanos na
Zona Qeste do Rio de Janeiro (Leeds; Leeds, 1978). Eles tentaram até realizar
um plebiscito sobre a remogao, mas foram proibidos pela policia. O presidente da
Federacio das Associagoes de Favelas do Estado da Guanabara (FAFEG), Etevaldo
Justino de Oliveira, ficou cinco dias preso no Departamento de Ordem Politica
e Social (DOPS) sem acusagio formal, entre 10 e 15 de dezembro de 1964, por
“esquentar o ambiente na Favela do Esqueleto” (Policia liberta... 1964).

A universidade nao ficou alheia ao processo de remog¢io. Em meio a
resisténcia dos moradores a deixar a favela, a instituicio ofereceu o auxilio dos seus
alunos ao governo do estado, como narrou Lisboa da Cunha em seu depoimento:
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Problemas houve muitos. Inclusive quando a universidade, para coadjuvar
os trabalhos dos assistentes sociais do estado, que promoviam a remogio
dos favelados para a Vila Kennedy, quis que seus alunos da Faculdade de
Servico Social a eles se associassem, esses estudantes foram vigorosamente
repelidos. Maltratados, chegando alguns mesmo a serem surrados. Tivemos
que retird-los as pressas do servigo porque, se identificados, corriam o risco
até de serem mortos. (Haroldo Lisboa da Cunha, 1980).

O ex-reitor ndo demonstra nenhum tipo de arrependimento ou reavaliagio
sobre a colaboragao dada pela universidade durante a remogao. Pelo contrdrio,
ele deixa claro seu espanto com o tratamento dispensado aos alunos de Servigo
Social que foram auxiliar no trabalho de transferéncia. Essa visao é significativa do
alinhamento existente entre os dirigentes universitrios e o governo de Lacerda,
mesmo em suas medidas mais violentas. Mais adiante, no depoimento, Lisboa da
Cunbha reforga que compartilhava da mesma posi¢io do governador ao citar o seu
discurso quando o terreno do campus foi entregue a universidade:

Quando nés tomamos conta simbolicamente do campus, isso num dos dias
de outubro de 1965, foi armado um palanque onde o governador Carlos
Lacerda se dirigiu aos favelados que ainda se encontravam perambulando e
retirando alguns pertences por aqui, dizendo-lhes que onde eles conheceram
a miséria, iria ser erguida uma universidade e que ele fazia votos para que
os filhos desses favelados pudessem um dia vir da Vila Kennedy e transpor
os porticos da universidade, que os receberiam de bragos abertos para que
tivessem um futuro melhor que o de seus pais. (Haroldo Lisboa da Cunha,
1980).

Os "favelados" ainda levariam mais de quatro décadas para "transpor os
pérticos da universidade” e comegar a superar o violento ato de exclusao em que
foi fundado o campus do Maracana. Do lado da reitoria, sua preocupacio era dar
o pontapé inicial nas obras das futuras instalagoes universitdrias. Antes de avangar
para os obstdculos enfrentados apds a defini¢ao do terreno, é preciso fazer algumas
ressalvas em relagdo a alianga entre os dirigentes universitdrios e Lacerda. Mais
do que uma identidade politica comum, udenista e liberal — vérios professores
estavam alinhados ao nacionalismo desenvolvimentista, por exemplo — o que os
uniu foi uma defesa pragmatica dos seus respectivos interesses. Uma universidade
estadual forte na Guanabara interessava ao projeto politico do governador e uma
UER]J forte interessava aos seus dirigentes. Essa postura pragmdtica explica a
proximidade mantida pelos reitores com os governadores seguintes, de oposicio a

Lacerda, Negrao de Lima (1965-1970) e Chagas Freitas (1970-1975).
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A construcdo do campus

Apesar da remogao da antiga Favela do Esqueleto ter sido levada a cabo
pelo governo da Guanabara, o terreno pertencia ao governo federal. Para que
a universidade tomasse posse de fato da drea era preciso uma decisao do entio
Presidente da Republica, marechal Humberto de Alencar Castelo Branco. De
acordo com o depoimento de Lisboa da Cunha, o vice-governador Raphael de
Almeida Magalhaes fez o pedido da cessao do terreno em 5 de dezembro de 1965.
Contudo, a Lei Federal n® 5.178 que repassou a drea 3 UER] foi sancionada
apenas no dia 1° de dezembro de 1966.6 Como a posse definitiva s6 no fim do
mandato de Lisboa da Cunha, o inicio das obras do campus foi efetivado pelo
seu sucessor, Jodo Lyra Filho. Em seu depoimento a0 Meméria UER], Lyra Filho
exalta a sua responsabilidade pela constru¢do do campus do Maracana. O ex-
reitor confere a si um protagonismo exagerado e se apresenta como um lider capaz
de realizar aquilo que todos duvidavam ser possivel de fazer — o que, como vimos,
nao era verdade. Diz Lyra Filho:

Veio entdo a baila o meu desejo de construir o campus da universidade.
Sem recursos, sem local adequado, sem projeto. Enfrentamos o problema
e eu tive por mim a assessoria fecunda, ativa, assidua de um professor da
universidade, hoje meu dileto amigo, o professor Wilson Choeri. Com
sua ajuda, metemos a mio a obra. Diante de todo mundo o pessimismo.
Ninguém acreditava: professores, alunos, funciondrios. Ninguém acreditava
que nds construissemos aquele campus. Havia ali os restos da favela do
esqueleto, que de imediato transformamos no atual pavilhio reitor Haroldo
Lisboa da Cunha. Nao demorou a empresa um ano. Feita a construgio,
diante dos olhos estupefatos de todo mundo, passamos a constru¢io do
verdadeiro campus universitdrio. (Jodao Lyra Filho, 1980).

"Sem recursos, sem local adequado, sem projeto”. A declaragiao de Lyra
Filho faz parecer que pouco havia sido feito antes de sua posse na reitoria. Na
verdade, apesar disso ser omitido em seu discurso, sua gestao deu continuidade
ao plano desenhado por Lisboa da Cunha. O problema da localizagao do campus
da universidade jd havia sido equacionado em dezembro de 1966. A decisao de se
aproveitar a estrutura da antiga Favela do Esqueleto também havia sido tomada.
O ponto em que o ex-reitor é preciso, é na auséncia de recursos. A Constitui¢io

¢ Disponivel em: <https://legis.senado.leg.br/norma/547040/publicacao/15641964>. Acesso em: 2
jun. 2020.
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do Estado da Guanabara havia garantido um percentual da arrecadagao tributdria
estadual para a universidade. Contudo, a constru¢io do novo campus exigia uma
soma significativa de recursos nao s6 para erguer os prédios, mas também para
desapropriar dreas vizinhas ao terreno cedido pelo governo federal. Afirma Lyra

Filho:

Tive eu que pdr a mio na obra, com certeza de imediatismo, e assim se deu
inicio a constru¢do. Sob os olhos surpreendidos de todos os espectadores.
Tivemos que desapropriar vérias outras dreas de imdveis que circundavam
o terreno no campus. A drea doada nao era o bastante. Tivemos que obter
recursos para aquisi¢ao dos imdveis nessas dreas e o campo foi alargado,
aumentado, é hoje a obra que todos vocés conhecem. (Joao Lyra Filho,

1980).

A solugio encontrada por Lyra Filho para arcar com todas essas despesas
foi promover um verdadeiro "arrocho" nas contas da institui¢do a fim de, com
verbas préprias, garantir a execugdo das obras. Esse papel de gestor ¢ destacado
em seu depoimento. Como exemplo da capacidade financeira alcangada pela
universidade, o ex-reitor narra um episédio em que o proprio governador da
Guanabara, Negrio de Lima, pediu um empréstimo 2 institui¢ao:

De uma feita, financeiramente, nao obstante a construgio do campus, o
dinheiro que nds consumiamos ali, retendo nomeagdes, retendo despesas
supérfluas, cresceu tanto que pudemos adquirir obrigacdes do tesouro,
incluir recursos em poupanga, fazer operagdes de funcionamento que
se elevavam a 30, 40, 50 milhdes de cruzeiros naquele tempo. Um dia,
o préprio governador do estado, no fim do ano de 1969, em situagao de
apertura financeira, chamou-me. Para pedir o que? Um empréstimo. O
tesouro publico do estado pedia a universidade do estado, sua subordinada,
17 milhées de cruzeiros emprestados para aquisi¢io de medicamentos
destinados aos hospitais do estado. E assim se fez. E assim aconteceu para

jubilo da universidade. (Jodao Lyra Filho, 1980).

E necessdrio ressaltar que a construgio do campus era condi¢io sine qua
non para a materializacio da reorganizagao da universidade. Oficialmente, esse
processo jd tinha comecado com a Resolugao n° 296,7 de 14 de outubro de 1966,
assinada por Lisboa da Cunha. A medida criou os Institutos Bdsicos de Fisica,

7 Disponivel em: <http://www.boluerjuerj.br/pdf/re_02961966_14101966.pdf>. Acesso em: 2 jun. 2020.
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Quimica, Matemadtica e Estatistica, Desenho e Artes Aplicadas, e Geociéncias, tal
como prescrito no Plano de Reestrutura¢io da UEG. Contudo, com exce¢io do
Instituto de Fisica, que j4 tinha se separado da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, os outros s6 entrariam em funcionamento com o novo campus. Para
alcancar esse objetivo, ele promoveu uma reforma administrativa para centralizar
os poderes na reitoria. A sua principal inovagio foi a criagao da Secretaria Geral
da universidade com a atribui¢do de coordenar toda a administragio (UEG,
Resolucio n° 318, 1967).8 Wilson Choeri foi o catedrético escolhido para o posto.

Logo no primeiro més de gestao, Lyra Filho também adotou uma série de
medidas para segurar os gastos. Entre as medidas destacam-se: nenhuma admissao
poderia ser feita antes da aprovacio pelo Conselho Universitdrio do quadro de
servidores da universidade, que ainda seria elaborado (UEG, Ato Executivo
n° 1, 1967);° nenhuma admissao poderia ser realizada sem ato de aprovagio
do reitor (UEG, Ato Executivo n° 2, 1967);1° nenhuma despesa sem prévia
autorizagao do reitor seria paga e os processos de gastos iniciados antes da medida
deveriam ser arquivados (UEG, Ato Executivo n° 6, 1967);!! todas as compras de
material ficariam a cargo da Comissiao de Compras de Materiais, salvo em casos
de comprovada urgéncia (UEG, Ato Executivo n°® 6, 1967). O reitor também
estabeleceu novas formas de controle do trabalho docente, com apuracio da
frequéncia de todos os servidores (UEG, Ato Executivo n° 10, 1967).12

A centralizagao burocrdtico-administrativa e a organizagio dos institutos
bésicos na UER], entre 1966 € 1967, ia ao encontro da modernizagao autoritdria-
conservadora em andamento em nivel federal. Os primeiros atos legais da
Reforma Universitdria foram os Decretos-Lei n° 5313 e n° 252,14 de novembro
de 1966 e fevereiro de 1967, respectivamente, baixados na gestao de Raymundo
Moniz de Aragao no Ministério da Educagio (MEC). Os atos determinaram a
unidade entre ensino e pesquisa, e sua concentra¢io em institutos bdsicos, além de
introduzirem a organizagio por departamentos. Para Aragao, que depois assumiu
a reitoria da UFR], a reforma era "um processo que se inicia e prossegue numa
série de medidas efetivadoras”, ou seja, nao seria realizada apenas com a edigao de
normas legais pelo governo federal (Bomeny, 1994, p. 7).

8 Disponivel em: <http://www.boluerj.uerj.br/pdf/re_03181967_16061967.pdf>. Acesso em: 2 jun. 2020.

°  Disponivel em: <http://www.boluerj.uerj.br/pdf/ac_00011967_06061967.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2020.

10 Disponivel em: <http://www.boluerj.uerj.br/pdf/ac_00021967_06061967.pdf>. Acesso em: 2 jun. 2020.

1 Disponivel em: <http://www.boluerj.uerj.br/pdf/ac_00061967_12061967.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2020.

2 Disponivel em: <http://www.boluerj.uerj.br/pdf/ac_00101967_26061967.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2020.

5 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0053.htm>. Acesso em:
30 jun. 2020.

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0252.htm>. Acesso
em: 30 jun. 2020.
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Esse alinhamento entre as esferas estadual e federal reflete a circulagio
das concepg¢oes de reforma universitdria antes mesmo da Lei n° 5.540,'5 de
novembro de 1968. Apesar de ter sido efetivada durante a ditadura civil-militar,
a participacio de docentes na sua formulacio e implantacio foi muito intensa.
E de se destacar o papel exercido pelo Conselho Federal de Educagio (CFE)
nesse processo, responsavel pelo texto dos dois decretos baixados na gestao Aragao
(Rothen, 2008). Contudo, o exemplo mais bem acabado do protagonismo civil
na drea educacional foi o Grupo de Trabalho da Reforma Universitdria (GTRU),
montado em agosto de 1968 e que elaborou o texto da Lei n® 5.540. Composto
s6 por civis, incluia membros do CFE, como Valnir Chagas e Newton Sucupira,
e liderancas universitdrias como o préprio reitor da UER], Joao Lyra Filho, e
o reitor da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio),
Fernando Bastos de Avila. Para retomar as categorias trabalhadas por Motta
(2014), se ¢é fato que houve forte repressao das universidades durante a ditadura
civil-militar, também houve conciliagio e acomodagio. A mobilizagao de lagos e
fidelidades pessoais, caracteristicas da nossa cultura politica, estiveram presentes
na moderniza¢do autoritdria-conservadora do ensino superior.

E o que se observa na propria gestao de Lyra Filho. Para além do arrocho
interno, ele utilizou suas conexdes pessoais para revitalizar e ampliar o patrimonio
da universidade. Com uma longa carreira em fungées publicas, cujo inicio
remonta ao Estado Novo (Silva, 2004), e sendo irmao do general Aurélio de Lyra
Tavares, ministro do Exército no governo de Artur da Costa e Silva, a proximidade
politica e familiar com o poder se misturavam na sua atuagio, como no caso da
incorporacio do prédio onde por anos funcionou o colégio de aplicacio da UER].

Outra aquisi¢do desse tempo foi o prédio onde hoje funciona o colégio
de aplicagao na Rua Bardo de Itapagipe. O edificio, que é uma chicara,
pertencia ao préprio estado da Guanabara. Diligenciei junto aos poderes
publicos, o governo, o Executivo, a Assembleia Legislativa, e conseguimos
para a universidade a aquisi¢io do imével que hoje estd incorporado ao seu

patrimoénio. (Jodo Lyra Filho, 1980).

O ex-reitor destaca também a articulagdo para transferir a sede da reitoria da
Travessa Euricles de Matos, em Laranjeiras, para o Solar da Marquesa de Santos,
em Sao Cristévao:

Em determinado instante, nés depreendemos que nao valeria a pena mais
manter a reitoria na Travessa Euricles de Matos, onde estava instalada. O

5 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5540.htm>. Acesso em: 30 jun. 2020.
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prédio era por demais acanhado. A universidade jd estava na forma adulta,
estava crescendo demais. Resolvemos entdao negociar com o governo do
estado a transferéncia para a universidade, o edificio hoje chamado Solar da
Marquesa de Santos, Avenida D. Pedro II, que tinha sido casa onde morava a
concubina D. Pedro I. O prédio construido por um grande arquiteto francés
estava totalmente depenado. As pinturas que ornamentavam as paredes dos
saloes nobres haviam sido trocadas por outras de tinta comum. Restauramos
totalmente aquele solar que passou a ser a sede da reitoria. (Jodo Lyra Filho,

1980).

Observa-se, entdo, que o crescimento da universidade ocorreu nio apenas
com a construgao do campus do Maracana, mas em uma série de frentes diferentes.
Na 4rea biomédica, por exemplo, foi erguido o edificio Paulo de Carvalho, ao lado
do hoje nomeado Hospital Universitdrio Pedro Ernesto (HUPE), no Boulevard
28 de Setembro, onde foram instaladas a Faculdade de Enfermagem, a Faculdade
de Odontologia e a Faculdade de Servigo Social. Por isso, apesar do esforco de
controle para garantir os recursos necessdrios as obras, a falta de verbas foi um
problema recorrente em todos esses anos. Em Sao Cristévao, houve investimentos
também no prédio da Faculdade de Engenharia, localizado na Rua Fonseca Teles,
hoje desativado, mas que ainda pertence a instituigao.

Nio a toa, a conclusio dos prédios no Maracana demorou muito mais do
que o previsto. O pavilhio Haroldo Lisboa da Cunha, construido a partir da
estrutura da antiga Favela do Esqueleto, foi inaugurado em agosto de 1970, com
um atraso de um ano e cinco meses. Jd o pavilhdo batizado de Joao Lyra Filho, foi
inaugurado marc¢o de 1976, no mandato do entéo reitor Oscar Accioly Tenério.
Com seus nomes nas duas principais instalagdes do campus do Maracana, nio
resta divida que a atuagdo de Lisboa da Cunha e Lyra Filho foi decisiva para que
o préprio campus existisse. Contudo, isso nao faz desaparecer as contradigoes de
seus depoimentos e de seus gestos, espagos privilegiados para compreender como
dois dirigentes que ajudaram a construir a universidade pretenderam consolidar o
seu lugar na meméria da instituigao.

Conclusao

Este artigo foi elaborado para fazer parte de um dossié que procura articular
a Histéria Oral com a trajetéria das universidades e de seus profissionais. A opgio
por trabalhar com os depoimentos de dois reitores da UER], que comandaram
a instituigao ao longo de 12 anos, num periodo que marca a sua configuragio
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tal como conhecemos hoje, buscou acessar, pelas suas vozes, aquilo que nio
estd registrado nas documentagoes oficiais sobre a trajetéria da universidade.
Os depoimentos de Haroldo Lisboa da Cunha e de Joao Lyra Filho permitem
conhecer os pequenos conflitos, as disputas de poder que envolveram um
processo complexo de constru¢io de uma universidade estadual no coragao da
segunda maior cidade do pais e que foi peca de projetos politicos de diferentes
governadores. As palavras dos reitores também sio uma forma de matizar essa
alianga entre dirigentes universitdrios e liderancas politicas, com suas contradicoes
e disputas. Também procuramos inserir a atuacio dos dirigentes universitdrios
no contexto mais amplo da reforma do ensino superior brasileiro levada a cabo
nas décadas de 1960 e 1970, apontando o alinhamento entre o projeto da UER]
e as orientagdes do governo federal. Em ambos os niveis, materializou-se uma
"modernizacio autoritdrio-conservadora” (Motta, 2014a).

Os depoimentos sao esclarecedores das visdes que esses dois homens tinham
das suas acdes. Ambos se colocaram num papel heroico, de desbravadores de
um “novo mundo” para a universidade. Se as contribuicoes de Lisboa da Cunha
e Lyra Filho foram decisivas para que a UER] se tornasse a instituicio que
conhecemos hoje, ¢ fato que suas acoes foram eivadas de ambivaléncias: fundar
uma universidade a partir da remogao de uma favela, da qual foram participes,
e, a0 mesmo tempo, criar uma universidade de massas que fosse acessivel a
um ndmero significativo de alunos. Os dois ex-reitores também deixaram suas
memorias gravadas em um momento de mudancas politicas profundas no pais,
que chegariam a universidade alguns anos depois. Ao longo da década de 1980,
uma nova geragao de professores chegou a reitoria e deu inicio a outro processo
de transformacgio, que culminou com o pioneirismo na adog¢io na politica de

cotas (Ramadon, 2017). Algo que passava muito longe dos seus construtores nas
décadas de 1960 e 1970.
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Resumo: O presente artigo parte dos depoimentos de dois ex-reitores da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UER]) nas décadas de 1960 e 1970, Haroldo Lisboa da Cunha
e Jodo Lyra Filho, para analisar o processo de consolidagio e expansio da institui¢io no
periodo, incluindo a construgio do campus do Maracana e a reorganizagio interna de acordo
com os principios da Reforma Universitdria de 1968. Os depoimentos, os primeiros tomados
pelo programa Meméria UER], em 1980, permitem compreender as visdes dos ex-reitores
sobre suas agoes, as ideias que os motivaram e os conflitos e aliancas estabelecidos com o
campo politico da cidade do Rio de Janeiro e do Brasil.

Palavras-chave: UER]. Histdria Oral. Reforma universitdria. Ditadura civil-militar.
How a university is built: the trajectory of UER] in the view of his rectors

Abstract: This article starts from the statements of two former rectors of the Rio de Janeiro
State University (UER]) in the 1960s and 1970s, Haroldo Lisboa da Cunha and Joao
Lyra Filho, to analyze the process of consolidation and expansion of the institution in the
period, including the construction of the Maracani campus and the internal reorganization
according to the principles of the University Reform of 1968. The statements, the first taken
by the Memory UER] program, in 1980, allow us to understand the views of the former
rectors about their actions, the ideas that motivated them and the conflicts and alliances
established with the political arena on Rio de Janeiro and Brazil.

Keywords: UER]. Oral History. University reform. Civil-military dictatorship.
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